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FRACCIONAMIENTOS

} En 2018 se abrieron 17 nuevos desarrollos sumando 60 desa-
rrollos activos

} Expansion hacia Playa del Carmen en Quintana Roo, con la
apertura de nuestro primer fraccionamiento

} Se escrituraron 18,962 unidades, cifra récord para la Compaiiia

} Crecimiento del 10% en ingresos, 9.3% en utilidad bruta y 11%
en UAFIDA

} $1,000 millones invertidos en reservas territoriales para sus-
tentar la estrategia de la Compania en los siguientes anos

VIVIENDAS VENDIDAS
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SOCIALES
.POSICION NO.GG

“Los mejores lugares para trabajar’

e POSICION NO.35

“Diversidad e Inclusion”
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COLABORADORES CON EL DISTINTIVO

2017 2016

0, ARBOLES PLANTADOS

2017 2016

Se generé menos del 50%
de emisiones del umbral
DE MATERIAL DESTINADDO H 1 Hp
ATERIAL DESTIE establecido por la legislacion
ambiental mexicana.
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MEZCLA DE VENTAS

|:. INTERES SOCIAL INGRESO MEDIO

PRECIO PROMEDIO

PROMEDIO: 374.1 PROMEDIO: 398.5

2016 2017

@ RESIDENCIAL :|

PROMEDIO: 437.0

1,268.0

279.0

2018

2016 2017 2018
Unidades 18,352 18,750 18,962
Ingresos Netos 7,051,874 7,562,985 8,321,080
Utilidad Bruta 1,853,187 1,964,861 2,148,004
Margen Bruto 26.3% 26.0% 25.8%
UAFIDA 920,222 956,075 1,061,683
Margen UAFIDA 13.0% 12.6% 12.8%
Utilidad Neta -464,118 441,602 230,602
Margen Neto -6.6% 5.8% 2.8%
Flujo Libre de Efectivo 527,859 470,932 -263,235
Utilidad por accion -1.69 1.59 0.83
ROIC 22.5% 23.5% 23.1%
Ciclo de Capital de Trabajo 283 249 268

*Las cifras presentadas se encuentran en miles de pesos, a excepcion del rubro Unidades.



CASAS

René Martinez Martinez
DIRECTOR GENERAL

Estimados accionistas,

2018 fue un ano de muchas satis-
facciones para Casas Javer; prime-
ramente, enmarcé el 45 aniversario
de la fundacion de esta gran Compa-
nia, periodo en el cual hemos cons-
truido el patrimonio de mas de 230
mil familias en mas de 180 fraccio-
namientos, lo que reitera nuestra
misién y compromiso hacia el futuro.

Del lado operativo y financiero, alcan-
zamos la cifra histérica de 18,962
casas escrituradas y obtuvimos las
métricas que nos fijamos a inicio de
ano, los ingresos crecieron un 10%
a Ps. 8,321 millones, la UAFIDA in-
crementd 11% a Ps. 1,062 millones,
lo cual nos permite afianzar nuestro
modelo de negocio que se centra en

JAVER

102-14, 102-15

la generacion de rentabilidad a nivel
de capital invertido (ROIC por sus
sigan en inglés) que estuvo en el or-
den de 23%.

Todo esto se consiguié a pesar de
tener un ano de procesos electora-
les, no solo a nivel federal sino tam-
bién en los estados y municipios en
donde tenemos presencia, que en
elecciones anteriores habian gene-
rado ciertos obstaculos en nuestras
operaciones, sin embargo, actua-
mos con anticipacion y mediante
una planeacion eficiente pudimos
sortear las posibles problematicas.

Tuvimos 60 desarrollos activos du-
rante 2018, en donde se construye-
ron mas de 19 mil casas, con una

derrama econémica en forma directa
de mas de Ps. 6,000 millones, a pe-
sar de ello logramos mantener nues-
tro ciclo de capital de trabajo en 268
dias, el cual es el mas bajo de los
comparables publicos de la indus-
tria. En el ano, también realizamos
inversiones en reservas territoriales
por mas de Ps. 1,000 millones, que
nos permitiéo reponer los lotes con-
sumidos durante el ano y afianzar el
volumen requerido para los siguien-
tes dos anos de operaciones.

Otro de nuestros logros obtenidos
a finales del ano fue nuestra exito-
sa expansion hacia el municipio de
Playa del Carmen, en Quintana Roo,
con la estrategia de fortalecer nues-
tra presencia en el estado en donde
hemos alcanzado el segundo lugar
en la participacion de mercado del
sistema Infonavit en tan solo 5 anos
de operacion.

En materia organizacional, obtuvi-
mos por segundo ano consecutivo el
distintivo como una de las mejores
companias para trabajar en México
(GPTW por sus siglas en inglés). Asi-
mismo, consolidamos nuestro pro-
grama SUMA+, que involucra a los
colaboradores en la generacion de
ideas que ayuden a cualquier dimen-
sion de la Compania, dentro del cual
hemos recibido mas de 700 ideas

en los dos anos de operacion, algu-
nas de las cuales se han transfor-
mado en ahorros monetarios y de
eficiencia en procesos importantes.

Fuimos distinguidos como Empresa
Socialmente Responsable (ESR) por
primera vez en el ano 2018, lo que
refuerza el compromiso de nuestro
modelo de responsabilidad social
corporativa, en donde buscamos
aportar las mejores practicas e im-
plementar diversos programas que
fortalezcan el tejido social de nues-
tras comunidades. Se realizaron
numerosos programas para facilitar
el desarrollo de estas ultimas, se
impartieron talleres, platicas y capa-
citaciones acerca de la importancia
de ser ciudadanos responsables
con el medio ambiente, actividades

deportivas y culturales.

Asimismo, mas de 20 fracciona-
mientos a nivel nacional cuentan
con el programa de Hipoteca con
Servicios, con el objetivo de garan-
tizar la sostenibilidad de las comu-
nidades y brindar una mejor calidad
de vida a nuestros clientes. Involu-
cramos a nuestros grupos de inte-
rés en las 7 arborizaciones que rea-
lizamos durante el ano, en donde se
sembraron mas de 400 arboles, los
cuales han absorbido mas de 1 to-
nelada de CO.. Creamos el premio
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2018 FUE UN ANO
SATISFACTORIO
PARA CASAS JAVER:
ENMARCO NUESTRO
45 ANIVERSARIO Y
EL COMPROMISO
POR CUMPLIR CON
NUESTRA MISION
HACIA EL FUTURO.

“Javer Sustentable”, que consiste
en invitar a la comunidad estudiantil
a participar en un concurso para el
desarrollo de algun proyecto en ma-

teria de sustentabilidad.

Definitivamente, 2018 fue un gran
ano para la Compania en todos los
ambitos y sin lugar a dudas este
2019, que sera el primer ano del
nuevo sexenio presidencial, repre-
sentara un periodo de muchos retos,
pero también de abundantes oportu-
nidades. Estamos convencidos que
la cautela en todos los niveles de
la organizacién seran claves para
estar en posibilidades de sostener
los buenos resultados que se han

presentado en los Ultimos anos.
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Somos la desarrolladora de vivienda mas grande de México en
términos de unidades vendidas a través del sistema de créditos
INFONAVIT. Estamos especializados en la construccion y comer-
cializacion de vivienda de interés social, vivienda media y vivien-
da residencial.

Contamos con un modelo de negocio eficiente y flexible, enfoca-
do en maximizar el Retorno sobre Capital Invertido (ROIC), que
nos ha permitido adaptar nuestra mezcla de productos basados
en las necesidades del mercado.
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NUESTRA HISTORIA DE

1973

Inicié operaciones
en Monterrey,
México con
construccion

de vivienda

residencial

2000

Inicid la construccion
de proyectos de
vivienda de interés
social en Monterrey

Comenzd operaciones
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en Aguascalientes,
Jalisco y Tamaulipas

Crédito sindicado
por US$160
millones para
mejorar la estructura
de capital y
crecimiento de la
Compania

2009

Adquisicion del 60% de la Compania por
parte de diferentes fondos de inversion
(Southern Cross Group, Glisco Partners y
Arzentia Capital)

Oferta de Notas Senior por US$180 mi-
llones a 13% con vencimiento en 2014

N Comenzo

operaciones en el
Estado de México

Reapertura de Notas Senior
por US$30 millones con

i
©
N

vencimiento en 2014

Reapertura de
Notas Senior por
US$50 millones
con vencimiento
en 2021

Oferta de Notas
Senior a 9.875% con
vencimiento en 2021

2013

En junio, se

Reapertura de convierte en el

Notas Senior por proveedor #1 de

2011

US$30 millones con créditos Infonavit

vencimiento en 2021

Inicié operaciones en

Querétaro

2014

Inicié operaciones en
Quintana Roo

Proveedor #1 de
créditos Infonavit

Infonavit

1D
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©
N

2016

Proveedor #1 de créditos
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2017

IPO por Ps$1,800
millones

Recompra de US$136
millones de Notas Senior

Proyecto Residencial en la
Ciudad de México

Proveedor #1 de créditos
Infonavit

2018

Récord de unidades y
desarrollos activos

Certificacion Mejores
Empresas para Trabajar
en México

Proveedor #1 de créditos
Infonavit

Javer recibe el
Distintivo “Empresa
Socialmente
Responsable”

Obtuvimos la
Certificacion Great
Place To Work 2018

Proveedor #1 de

créditos Infonavit
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PERFIL CORPORATIVO

GRI 201: 103-1, 103-2
102-3, 1024

Casas Javer se fundé hace 45 anos
en la ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledén. Nos especializamos en la
construccion de vivienda de interés
social, media y residencial en 7 es-
tados: Aguascalientes, Estado de
México, Jalisco, Nuevo Ledn, Que-
rétaro, Quintana Roo y Tamaulipas.
Actualmente estamos trabajando
en nuestro segundo proyecto resi-
dencial en la Ciudad de México.

Ventajas Corporativas:

Somos la desarrolladora mas
grande en México, tomando
como referencia el ndmero de

unidades vendidas por medio de
un crédito Infonavit.

Presencia en estados con un alto
nivel de empleo y formalidad.

Fuerte reconocimiento de marca
en los mercados en donde tene-
mos presencia debido a la alta
calidad de nuestros productos.

Amplia oferta de productos en
mas de 60 desarrollos para
satisfacer las necesidades de
nuestros clientes.

Ubicaciones privilegiadas de
nuestros desarrollos y reservas
territoriales.

Equipo directivo con experiencia
en la industria.

Practicas de gobierno corporati-
vo eficientes.

Nuestro modelo de negocio se
enfoca en la generacion de flujo
de efectivo libre y en el retorno
sobre capital invertido (“ROIC”),
a través de una administracion
eficiente del capital de trabajo.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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Ofrecer soluciones habitacionales de calidad para sa-
tisfacer las necesidades de vivienda o patrimoniales
de nuestros clientes, fundamentados en nuestros valo-
res y capital humano.

Ser una empresa lider en su ramo, que se adectie opor-
tunamente a las necesidades cambiantes del mercado,
maximizando las expectativas de cada uno de nuestros
grupos de interés de una manera sostenible.

Los valores que vivimos en JAVER nos apoyan a tomar

ETICA

102-16

En Casas Javer tenemos la filosofia de que no sélo
vendemos metros cuadrados, sino que vendemos es-
pacios en donde viviran las futuras familias. Por esta
razén, nuestros fraccionamientos se basan en la mi-
sion que tenemos en la Compania, ya que son creados
para ofrecer todo lo necesario para que el desarrollo
de nuestras comunidades derive en una mejor calidad
de vida.

VALORES

0%

INTEGRIDAD

Somos consistentes con nuestros
principios y valores, actuando con
transparencia y honestidad.

[

>

SOSTENIBILIDAD m——

Gestionamos el uso eficiente de
los recursos generando valor so-
cial, economico y ambiental a tra-
vés del tiempo, detonando comuni-
dades y marcando el rumbo de su
desarrollo.

Hacemos de lo ordinario algo ex-
traordinario, imprimiendo nuestro
sello y ejecutando las cosas bien a
la primera.

INNOVACION m—

Evaluamos constantemente lo que
hacemos, manteniendo apertura a
ideas creativas que nos permitan
ser agiles en la adaptacion al cam-
bio y la toma de decisiones.

decisiones para el bien comiin:

R ESPET(O

Promovemos un ambiente de tra-
bajo y empresarial positivo en el
que se fomenta la empatia y la
equidad.

Generamos un sentido de perte-
nencia y compromiso del talento
humano a través del desarrollo de
sus capacidades y aspiraciones,
coordinando esfuerzos y talentos
para alcanzar objetivos.




102-16, 102-25

En nuestro Cédigo de Etica se plas-
man los valores y principios sobre
los cuales se rige la Compania.

Tiene como finalidad unificar crite-
rios y orientar las acciones de los
inversionistas, consejeros, directi-
VoS, proveedores, contratistas y co-
laboradores de Javer hacia clientes,
competidores y el publico en gene-
ral; promoviendo un ambiente de re-
ciprocidad entre todos.

En el Codigo se ha establecido un
marco de referencia basado en la
razbn de ser de nuestra organiza-
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cion —Misién— y en los principios
que inspiran nuestro comportamien-
to diario —Valores—, apegandose a
las leyes y disposiciones aplicables.

Tenemos como objetivo establecer
las pautas de comportamiento que
esperamos de nuestros grupos de
interés; con el fin de sensibilizarlos
de las responsabilidades e implica-
ciones que conlleva el trabajar con
la Compania y orientando la forma
de establecer relaciones de negocio
con ética y profesionalismo.



POLITICAS

En Casas Javer contamos con politicas, manuales y pro-
cedimientos de control interno para proporcionar una
garantia razonable de que las operaciones y los demas
aspectos relacionados con nuestras actividades se
registren y contabilicen de conformidad con los linea-
mientos establecidos por la administracién. Ademas,
los procesos operativos de la Compania estan sujetos a
auditorias internas en forma periédica que se reportan
al Director General y al Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

Control Interno monitorea y actualiza las politicas, ma-
nuales y procedimientos conforme se presenten cam-
bios en las regulaciones o en los procesos. Algunas de
las actualizaciones y nuevas politicas mas relevantes
que se emitieron durante 2018 son:

1

El Manual para la Prevencion e ldentificacion
de Operaciones con Recursos de Proceden-
cia llicita, que incluye las disposiciones y
obligaciones que estamos sujetos a cumplir,
el procedimiento para la identificacion de di-
chas operaciones por venta de vivienda y de
lotes comerciales, y del reporte a la autori-
dad de las mismas.

4

Se formaliz6 la Politica de Equidad de Género
entre los empleados y los 6rganos sociales
de la Compainia.

2

5

Se concluyd el Procedimiento de Servicio de
Atencion a Clientes para formalizar la practi-
ca de operacion del call center.

Se cred la Politica de Diseno y Registro de
Marca para salvaguardar los bienes intangi-
bles de la Compania.

3

6

Se cred el Manual de Comunicacion en crisis
con el objetivo de identificar situaciones que
puedan desencadenar eventos significativos
y asignar recursos para su atencion.

Se actualizé el procedimiento de bonificacio-
nes de financiamientos y promociones de
venta.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018 ALl

SISTEMA DE
DENUNCIAS ANONIMAS 10217

En Casas Javer reconocemos la importancia
de mantener relaciones sélidas con nuestros
grupos de interés y de trabajar diariamente en
construir una empresa transparente y consis-
tente con nuestros valores y principios éticos.
Para ello, contamos con un canal de comunica-
cion por medio del sistema de denuncia confi-
dencial para nuestros clientes, colaboradores,
grupos de interés y publico en general puedan
reportar todo acto irregular o violacion a los li-
neamientos contenidos en el Cédigo de Etica
y/0 normativa aplicable interna o externa.

Este sistema se facilita a través de diferentes
medios de comunicacion abiertos las 24 horas
del dia durante todo el ano. Es administrado
por un tercero que recibe las denuncias de ma-
nera personal o anénima mediante los siguien-
tes medios:

Linea telefonica sin costo
01800 710 1100

Pagina web
== https://www.tipsanonimos.com/
EticaJaver/

E-mail
eticajaver@tipsanonimos.com

a Fax
—— 01 (55) 52551322

En 2018 recibimos 34 denuncias, las cuales
fueron atendidas en su totalidad y se cerra-
ron en el mismo ano. Los temas principales
abordados en tales denuncias fueron en re-
lacion con conflicto de intereses y procesos
laborales.
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DERECHOS HUMANOS

En Casas Javer gestionamos nuestro Recurso Humano con
estrecho apego a la Declaracion Universal de Derechos Hu-
manos y vamos mas alla, siguiendo estandares e indica-
dores con enfoque en derechos humanos. Se reconoce la
identidad y la dignidad de las personas, cumpliendo con el
respeto hacia su libertad y derecho a la privacidad de datos
conforme a las legislaciones aplicables.

Nuestras politicas son inclusivas. No se discrimina por el
tipo de raza o etnia, edad, género, estado civil, religion, afi-
liacidon politica, nacionalidad, o condicidn fisica o social.

Damos prioridad a la generacion y favorecimiento de un es-
pacio laboral con valores y principios acompanados de un
comportamiento adecuado por parte de nuestros inversio-
nistas, consejeros, directivos, proveedores, contratistas y
colaboradores.

Se tiene a disposicion de todos nuestros colaboradores un
sistema confidencial de denuncias con el fin de ofrecer un
canal de comunicaciéon adecuado y seguro para denunciar
cualquier acto irregular o violacion a los lineamientos en el
Cédigo de Etica y/o normativa aplicable.



PORTAFOLIO

DE

Nuestra mezcla de productos incluye tres tipos
de vivienda: Vivienda de Interés Social, Vivienda
Media y Vivienda Residencial. La flexibilidad de
nuestro modelo de negocio y nuestra eficiente
administracion del inventario nos permite reac-
cionar ante la dinamica del mercado para poder
ofrecer los productos adecuados, de acuerdo con
las necesidades de nuestros clientes.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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VIVIENDA
DE INTERES
SOCIAL

Precio de compra hasta

$300,000

Terreno

90-98 m?

Construccion

43-56 m?

Ingreso promedio del comprador Otras caracteristicas:

< $6,000 por mes » 300-400 unidades sub-comunidades

» Vivienda unifamiliar o multifamiliar

» Desarrollos grandes

ESTADOS DESARROLLOS
AGUASCALIENTES 119 Villa Montana y Vinedos del Sur
JALISCO 869 \Valle de los Encinos |y I, Valle del Sol, Los Abedules, Cima Serena
NUEVO LEON 752 Valle de Roble, Valle de Santa Maria, Privada Ocania, Valle de Santa Isabel,
Valle de Santa Elena, Bosques de Castilla
QUINTANA ROO 163  Paseo Kusamil y Paseo Nikté
TAMAULIPAS 37 Las Piramides

*UV: Unidades vendidas
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VIVIENDA
MEDIA

Precio de compra hasta

$300,001 a $850,000

Terreno

90-98 m?

Construccion

79 m?2 medio alto
57 m2 medio bajo Otras caracteristicas:

» 90-100 unidades usualmente ubicadas en grupos
Ingreso promedio del comprador » Areas basicas comunes y municipales

$6,000-$20,000 POr mes » Desarrollos grandes

» 2 pisos en su mayoria

ESTADOS uv = DESARROLLOS
AGUASCALIENTES 1,278 Villa Montana y Vinedos del Sur

ESTADO DE MEXICO 1,183 Hacienda del Bosque 1y 2, Jardines de Castalias, Quinta Versalles,
Jardines de Magnolias | y Il

JALISCO 3,182 Valle de los Encinos | y I, Valle del Sol, Los Abedules, Belcanto,
Cima Serena, Valle de Tonantzin
NUEVO LEON 6,035 Valle del Roble, Valle de Santa Maria, Bosques de la Huasteca, Privada

Cerezo, Bosque Boreal, Valle de Santa Isabel, Valle de Lincoln, Valle de
Santa Elena, Privada los Prados, Privadas del Canada, Bosques de Castilla

QUERETARO 1,526 Valle de Santiago |, Il y lll, Hacienda Mompani, Villas de la Piedad
QUINTANA ROO 1,512 Paseo Kusamil y Paseo Nikté
TAMAULIPAS 59 Los Caracoles y Las Piramides

*UV: Unidades vendidas
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VIVIENDA
RESIDENCIAL

Precio de compra superior a

$850,000

Terreno

110-138 m?

Construccion

190-327 m=2 residencial alta

108-170 m=2 residencial media

Ingreso promedio del comprador

Otras caracteristicas:
» 100 unidades

$20,000_$60,000 por mes » 2-3 pisos en su mayoria

ESTADOS uv>*
AGUASCALIENTES 47
ESTADO DE MEXICO 510

JALISCO 332
NUEVO LEON 927
QUERETARO 207
QUINTANA ROO 12

*UV: Unidades vendidas

» Zonas comunes y municipales de alta calidad

» Financiamiento: INFONAVIT, COFINAVIT, Apoyo
Infonavit, Créditos Bancarios

DESARROLLOS
Jardines de Alejandria, Vista Magna

Bosques de Lerma, Residenza, Hacienda del Bosque 1y 2, Jardines de
Castalias, Quinta Versalles

Bellaterra Cumbres Platino

Privadas Borneo, Bosques

La Huasteca, Privadas Ocania, Vinedos, Cerezo, Privada Montejo, Bosque
Boreal, Privadas del Canada, Privadas Diamante, Cumbres Andara,
Privadas del Canada sector Vancouver, Britania Residencial

El Manantial, Bosques de San Juan 4
Altus



NUESTRA PRESENCIA
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Estamos presentes en siete estados de la
Republica Mexicana:

Aguascalientes, Estado de México, Jalisco,
Nuevo Ledn, Querétaro, Quintana Roo y
Tamaulipas.

Estamos construyendo nuestro segundo proyecto
en la Ciudad de México.

Durante 2018 se distribuyd el 53.6% del total de
créditos INFONAVIT para vivienda nueva en los
estados donde Javer tiene presencia.
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NUEVAS APERTURAS

En el ano 2018 inauguramos 17 de-  tenemos presencia y para nosotros
sarrollos, de los cuales 10 ofrecen es un orgullo anunciar nuestra ex-

@ UBICACION productos del segmento de vivienda pansion hacia Playa del Carmen,

BELCANTO 11 LOMA REAL TONANTZIN 11

media y siete estan orientados al Quintana Roo, con la apertura de

@ NUMERO DE CASAS

Q© sctamenTo

segmento residencial. Se abrieron nuestro primer desarrollo en la zona. @ Tiajomulco de Zufiga

nuevos fraccionamientos practica-

@ INGRESO CONYUGAL

LOS CANTAROS

@ 1370

o Vivienda media
@ $12,000

mente en todos los estados donde

RESIDENCIAL
APODACA

o Residencial
@) $30,000

LOMBARDIA
RESIDENCIAL

o Residencial
@ $28,000

@ 277

o Vivienda media

@) $23,000

CIMA SERENA

@ 2517

o Vivienda media

@ $5.000

@ 1760

o Vivienda media

@ $6,000

VALLE DE
LOS MOLINOS

o Vivienda media

@ $7.000

o Vivienda media

@ $7.500

RINCONADA DE
SAN ANTONIO 11

o Vivienda media

@ s$6,000



VILLA MONTANA 11

@ Aguascalientes

@ 3,832

o Vivienda media

@ $4.000

TERRANOSTRA

@ San Juan del Rio

@ o2

o Residencial
@9 $27,000

PASO
SAN JUNIPERO

@ Querétaro

@ 240

o Residencial
69 $39,000

PRIVADA RIVIERA

@ Playa del Carmen

@ 180

o Residencial
@ $24,000

MILA
RESIDENCIAL

@ Juriquilla
@ se

o Residencial

@ $35,000

HACIENDA
MOMPANI

o Vivienda media
@) 3$15,000

JARDINES
DE BUGAMBILIAS

@ Zumpango

@ 3,010

o Vivienda media
@ $11,000

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

SANDARA
RESIDENCIAL

@ Zinacantepec

@ 160

o Residencial
@) $25,000
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PARTICIPACION
DE MERCADO

VIVIENDA NUEVA Y USADA

4.88% . 2016
LY [ N/ —— . 2017

4. 78% 2018

VIVIENDA NUEVA

8_06% ............................................................ . 2016
I N R— . 2017

9 31% 2018
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PARTICIPACION

DE MERCADO AGUASCALIENTES
S 12.64% 2016 *
EN VIVIENDA NUEVA Y USADA
GRI 201: 103-1, 103-2, 103-3 16.92% 2017 *
Somos la desarrolladora lider en ferencia del mercado por nuestros 2018 *
el desplazamiento de créditos In- productos de alta calidad.
fonavit a nivel nacional, posicidon La participacion de mercado que se 0 UER E TARO
que hemos conservado desde el muestra a continuacion se calculd
ano 2014. También ocupamos las P
_ o Ip o con base en todos los créditos otor- 12.89% 5016 *
primeras posiciones en fa participa- gados por el Infonavit para vivienda
cion de mercado de cada uno de los nueva y vivienda usada en cada uno 13.64% 9017 *
L] o
estados en donde tenemos presen- de los estados en donde tenemos
cia, lo que demuestra el posiciona- presencia.
miento de nuestra marca y la pre- 2018 *
POSICION DE PARTICIPACION A =
EN EL MERCADO NUEVO LEON ESTADO DE MEXICO
Fr 1° LUGAR 15.05% 2016 ﬁ 7.13% 2016 ﬁ
Yr 2° LUGAR
0, 0,
5° LUGAR 15.18% 2017 ﬁ 7.69% 2017 ﬁ
2018 * 2018 *
JALISCO QUINTANA ROO
14.98% 2016 Yy 4.81% 2016
13.73% 2017 Yy 9.65% 2017 Y
2018 ﬁ 2018 ﬁ



PARTICIPACION
DE MERCADO

EN VIVIENDA NUEVA

GRI 201: 103-1, 103-2, 103-3

POSICION DE PARTICIPACION
EN EL MERCADO

* 1° LUGAR
ﬁ 2° LUGAR

5° LUGAR

En Casas Javer vendemos casas
nuevas, por lo que la medicion de
nuestra participacion de mercado
utilizando solamente los créditos
otorgados por el Infonavit para vi-
vienda nueva es un indicador mas
certero sobre el comportamiento de

nuestro mercado.

A lo largo de los anos hemos man-

tenido las primeras posiciones en

NUEVO LEON

JALISCO

cada uno de nuestros mercados.
Cabe destacar que en el Estado
de México —donde iniciamos opera-
ciones en 2012-, ya hemos logra-
do obtener la posicidon nimero 1,
mientras que en Quintana Roo pa-
samos de la posiciéon nimero 5 a la
posicion ndmero 2 en tan sélo tres
anos; en este ultimo estado comen-
zamos a escriturar unidades en el
ano 2014.

19.18% 2016

20.02% 2017

2018
19.83% 2016
19.53% 2017

2018

L. D

* % %

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

AGUASCALIENTES

20.21%

26.45%

¥ % %

QUERETARDO

17.30%

19.06%

¥ % %

ESTADO DE MEXICO

12.50%

15.16%

* % %

QUINTANA ROO

5.39%

10.93%

¥ 3%

2016

2017

2018

2016

2017

2018

2016

2017

2018

2016

2017

2018

22
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CORPORATIVO

Desde el ano 2009, hemos adoptado practicas de gobierno
corporativo dirigidas a alinear los intereses de nuestros ac-
cionistas, brindar transparencia a todos nuestros procesos
y toma de decisiones adoptando las mejores practicas. Al
mismo tiempo que aportamos seguridad econdmica y juridica
mediante mecanismos de control y cumplimiento normativo.



34.14%

Publico Inversionista

25.07%

Proyectos del Noreste, S.A. de C.V.

ESTRUCTURA
CORPORATIVA

s 102-10, 102-45

El siguiente organigrama muestra la
actual estructura corporativa de la
Compania, sus principales accionis-
tas y el porcentaje de participacion
accionaria en cada una de sus sub-
sidiarias.

1.32%

Promotora de Proyectos
Inmobiliarios Turin,
S.A. de C.V.

99.99%

Casas Javer, S.A. de C.V.
BIENES RAICES, VENTAS Y MERCADOTECNIA

99.99%

Construccion de Viviendas Javer, S.A. de C.V.
SERVICIOS DE CONSTRUCCION

99.99%

Casas Javer de Querétaro, S.A. de C.V.
BIENES RAICES, VENTAS Y MERCADOTECNIA

99.99%

Urbanizaciones Javer del Noreste, S.A. de C.V.
SERVICIOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION

99.99%

Casas Javer de México, S.A. de C.V.
BIENES RAICES, VENTAS Y MERCADOTECNIA

99.99%

Inmuebles para Ti, S.A. de C.V.
BIENES RAICES, VENTAS Y MERCADOTECNIA

0.0000004%

Grupo Inmobiliario SMS, S.A. de C.V.

99.99%

Servicios Administrativos Javer, S.A. de C.V.
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

99.99%

Casas Consentidas Javer, S.A. de C.V.; SOFOM, E.N.R.

SERVICIOS FINANCIEROS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018 24

39.52%

Atevco Investors BV; Metevco Investors
BV; Degomex Investors BV; ARVX Capital,
S.A. de C.V,; Proja Investors BV

SERVICIOS
CORPORATIVOS
JAVER,
S.A.B. DE C.V.



CONSEJO DE

ADMINISTRACION

102-18, 102-22, 102-23, 102-24

El Consejo de Administracion estéa
formado por 11 miembros, de los
cuales tres califican como indepen-
dientes. Dicho érgano social sesio-
na por lo menos trimestralmente y
puede sesionar de manera extraor-
dinaria si es necesario.

Los consejeros cuentan con un alto
nivel de sofisticacion en materia fi-
nanciera y conocimiento de la indus-

tria, y fueron electos o reelectos por
los accionistas conforme a la Asam-
blea General Ordinaria Anual de la
Compania de fecha 25 de abril de
2018, los cuales se nombran a con-
tinuacion:

NOMBRE CARGO EDAD NOMBRAMIENTO
Salomoén Marcuschamer Stavchansky Presidente del Consejo 75 Diciembre 22, 2009
Joe Ackerman Braun Consejero 47 Diciembre 22, 2009
Marcos Alfredo Mulcahy Consejero 43 Abril 27, 2017
Epifanio Guillermo Lopez Martinez Consejero 35 Abril 24, 2019
César Pérez Barnés Consejero 50 Diciembre 22, 2009
Alfredo Castellanos Heuer Consejero 49 Diciembre 22, 2009
Sebastian Odriozola Canales Consejero 46 Diciembre 22, 2009
Samuel Klein Marcuschamer Consejero 35 Abril 25, 2018
Alfonso Gonzalez Migoya Consejero Independiente 74 Agosto 6, 2010
Victor Manuel Requejo Hernandez Consegjero Independiente 82 Marzo 11, 2013
Rafael Gbmez Eng Consejero Independiente 65 Abril 27, 2017

SALOMON MARCUSCHAMER
STAVCHANSKY

PRESIDENTE DEL CONSEJO

Fundé la Compania hace 45 anos
y ha estado involucrado en la in-
dustria del desarrollo de vivienda
desde 1973. Es miembro activo
de la Camara Nacional de la In-
dustria de Desarrollo y Promocion
de Vivienda (CANADEVI) y de la
Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion (CMIC). Tiene
otros proyectos personales, como
Inmobilaria Torre M y Desarrollos
Industriales Nexxus, S.A. de C.V.

JOE ACKERMAN BRAUN
CONSEJERO

Cofundador y director de Pensam Ca-
pital, firma alternativa de inversion y
gestion de activos enfocada en bie-
nes inmobiliarios comerciales y resi-
denciales en todo Estados Unidos. El
senor Ackerman también se desem-
pena como director de Inmobiliaria
Torre M, proyecto de usos mixtos y de
Desarrollos Industriales Nexxus, enfo-
cado en parques industriales en Nue-
vo Leodn. Es Licenciado en Finanzas
por Bentley University.
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MARCOS ALFREDO MULCAHY
CONSEJERO

Es Socio de Southern Cross Group
desde el ano 2008, una de las firmas
de capital privado lideres en Latinoa-
mérica, con mas de USD$3.3 billones
de capital obtenido. Marcos fue em-
prendedor de negocios y tiene mas de
17 anos de experiencia en fusiones y
adquisiciones, asi como en inversion
de capital privado. Actualmente es
miembro del Consejo de otras dos
companias del portafolio de Southern
Cross en México: Planigrupo y Grupo
Even Telecom. Previamente fue el Di-
rector General de Ecnex International
y también labor6 en BAMA y Perez
Companc. El senor Mulcahy tiene un
titulo en Economia por la Universidad
Catodlica Argentina.



EPIFANIO GUILLERMO LOPEZ
MARTINEZ

CONSEJERO

El senor Lopez se desempena como
Principal en la oficina de México de
Southern Cross Group. Previamente
colabor6 con McKinsey & Co. en Méxi-
co y Latinoamérica como Engagement
Manager asesorando principalmente
a grupos financieros y de consumo
en temas estratégicos y comerciales.
Ha colaborado en los bancos de in-
version Bank of America, Merrill Lynch
y Royal Bank of Scotland. Ademas, es
consejero de Planigrupo Latam, Gru-
po Even Telecom y Axity. Cuenta con
un MBA de la Universidad de Stanford
y es Ingeniero Industrial por la Univer-
sidad Anahuac.

CESAR PEREZ BARNES
CONSEJERO

Cuenta con mas de 18 anos de expe-
riencia en alta direccion, consultoria
y capital de riesgo. Es socio de Sou-
thern Cross Group desde 2007 vy, adi-
cional a Javer, fue consejero de More
Pharma y es consejero de Planigrupo.
Previamente trabajé en Advent Inter-
national, Netjuice Capital y McKinsey.
En 2002, lanzé la operacién en Mé-
xico de Endeavor, ONG que promue-
ve el emprendimiento. Es Ingeniero
Quimico por la UNAM, cuenta con una
Maestria en Ingenieria de Sistemas y
un MBA por MIT. Es miembro de YPO
México City Chapter y del consejo de
asesoria de Endeavor México.

ALFREDO CASTELLANOS HEUER
CONSEJERO

Es Managing Partner de Glisco Part-
ners, Inc., siendo responsable de la
direccion de los fondos de capital pri-
vado Glisco Partners I, L.R (anterior-
mente conocido como Evercore Méxi-
co Capital Partners Il, L.R o EMCP Il) y
Glisco Partners lll, L.P (anteriormente
conocido como Evercore México Capi-
tal Partners lll, L.R) y es miembro del
comité de inversiones de Glisco Part-
ners I, L.Ry de Glisco Partners lll, L.P
Actualmente es miembro del Consejo
de Administracion en varias de las
empresas que forman parte del por-
tafolio de los fondos administrados
por Glisco Partners, Inc. en México.
Tiene amplia experiencia trabajando
con companias en Latinoamérica,
principalmente en México. Su expe-
riencia previa incluye transacciones
de capital privado en Latinoamérica
para Bank of America Equity Partners,
fusiones y adquisiciones para BT Wol-
fensohn, y consultoria estratégica
para McKinsey and Co. Cuenta con
una Licenciatura en Economia por
parte del Instituto Tecnoldgico Auto6-
nomo de México (ITAM) y con un MBA
por Harvard Business School.

SEBASTIAN ODRIOZOLA CANALES
CONSEJERO

Cuenta con mas de 18 anos de expe-
riencia en administraciéon e inversio-
nes. Es fundador y consejero de Ar-
zentia. Antes de ello, ocupd diversos
cargos en Grupo IMSA, incluidos los
de Gerente de Ventas Industriales de
IMSA Acero, Director de Planeacion
Estratégica de Stabilit y Gerente Ge-
neral de United Panel. Antes de incor-
porarse a IMSA, fue Director de De-
sarrollo de Negocios en Seminis Inc.
También es consejero de Verzatec y
Energreen.

SAMUEL KLEIN MARCUSCHAMER
CONSEJERO

El senor Klein es Ingeniero Industrial
y de Sistemas por el ITESM y tiene un
MBA por el IPADE. Se uni6 a Casas
Javer en 2006 y fue nombrado Direc-
tor de Planificacion y Adquisiciones de
Reservas Terrestres en 2012. Actual-
mente se desempena como Director
General de Inmobiliaria Torre M, don-
de su principal proyecto es el Pabellon
M ubicado en Monterrey, Nuevo Ledn.
Ademas, el senor Klein es consejero y
asesor de la Camara Nacional de De-
sarrollo de Vivienda y Promocion de la
Industria (CANADEVI), y es miembro
de YPO Chapter Monterrey.
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ALFONSO GONZALEZ MIGOYA
CONSEJERO INDEPENDIENTE

Cuenta con mas de 45 anos de expe-
riencia en diversas companias y tiene
un vasto conocimiento en administra-
cion financiera y de empresas. Durante
su carrera profesional ha sido conseje-
ro de diversas companias en el sector
privado y el sector publico como Co-
ca-Cola FEMSA, FEMSA, BMV, Volaris,
ICA, entre otras. Cuenta con un MBA
por la Universidad de Stanford.



VICTOR MANUEL REQUEJO
HERNANDEZ

CONSEJERO INDEPENDIENTE

Reconocido por su carrera en el
area de bienes raices e hipotecas.
En 1994 cre6 Hipotecaria Nacional,
misma que anos después se volvio
parte de BBVA Bancomer. Ha asumi-
do importantes puestos corporativos,
como su periodo como presidente del
Consejo de Administracion de Banca
Hipotecaria Bancomer. Actualmente
es el Director General de Banco Inmo-
biliario Mexicano, S.A.

RAFAEL GOMEZ ENG
CONSEJERO INDEPENDIENTE

Cuenta con 35 anos de practica pro-
fesional en KPMG. Preside el comité
de auditoria de Banca y Seguros Afir-
me, Fibra Inn y Planigrupo y es socio
director de Growth & Profit Consul-
ting. El senor Gbmez es Contador Pu-
blico certificado por la Universidad de
Guadalajara, egresado del IPADE del
programa de negocios AD2 y del pro-
grama de negocios Wharton KPMG’s
International.
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COMITES

102-19, 102-20, 102-22, 102-26, 102-33

AUDITORIA Y PRACTICAS ETICA

SOCIETARIAS

El Consejo de Administracion de Javer
ha establecido un Comité de Auditoria
y Practicas Societarias con la finalidad
de supervisar actividades importantes
de nuestra Compania. Este comité esta
conformado por tres miembros indepen-
dientes:

- Rafael Gbmez Eng

- Victor Manuel Requejo Hernandez
- Alfonso Gonzéalez Migoya

Entre sus funciones se encuentran:

- Evaluar el desempeno de los audito-
res externos.

+ Analizar el dictamen, opiniones, re-
portes o informes que elaboren los
auditores externos.

- Discutir los estados financieros de
la Compania para recomendar su
aprobacién al Consejo de Adminis-
tracién.

+ Informar al Consejo de Administra-
cion sobre el sistema de control in-
terno y auditoria interna.

+ Investigar posibles incumplimientos.

Adicionalmente, en Casas Javer conta-
mos con un Comité Operativo en apoyo
al Consejo de Administracion para dar
seguimiento a las operaciones y resul-
tados financieros de la Sociedad, asi
como para abordar temas de operacio-
nes, adquisicion de reservas territoria-
les, inversion en infraestructura e inicia-
tivas estratégicas. Ademas de analizar
las perspectivas de mercado y temas
clave de gestion, dicho comité sesiona
cada mes a excepcion de los meses
que sesiona el Consejo de Administra-
cion. Los integrantes del Comité Opera-
tivo son:

- Alfredo Castellanos Heuer

- César Pérez Barnés

+ Joe Ackerman Braun

+  Marcos Alfredo Mulcahy

- Samuel Klein Marcuschamer

- Sebastian Odriozola Canales

El Comité de Etica es responsable de re-
visar todos los comentarios recibidos en
la linea de denuncias anénimas por parte
de los colaboradores, proveedores, y de
todas las personas que tienen una rela-
cién directa con la Compania. Todas las
reclamaciones son confidenciales y el Co-
mité de Etica se redne de manera men-
sual para determinar si hubo una posible
infraccién a nuestro Cédigo de Etica y, de
ser asi, aplicar las medidas correctivas o
sanciones basadas en los resultados de
las investigaciones de la reclamacion.

EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo es responsable de la
supervision de los resultados mensuales,
los planes operativos, adquisiciones de
reservas territoriales y la estrategia co-
mercial. Este Comité esta compuesto por
miembros del Consejo de Administraciony
nuestro equipo Directivo. Las reuniones se
llevan a cabo mensualmente, exceptuando
los meses en que se celebran las reunio-
nes de la Junta Directiva.




EQUIPO
DIRECTIVO

405-1

NOMBRE
René Martinez Martinez

Felipe de Jesus Loera Reyna

Director de Administracion y Finanzas

Oliverio De La Garza Ugarte

Juan Carlos Gallegos de la Rosa

Veronica Lozano Galvan

Relacion con Inversionistas y RSC

José Carlos Garza Munoz

Fernando Lozano Benavides

Director Recursos Humanos

Sandra Patricia Gonzalez Hernandez

Directora de Tecnologias de Informacion

Héctor Villanueva Gomez

Director de Auditoria Interna

CARGO

Director General

Director Juridico
Director de Operaciones

Directora de Planeacion y

Director Comercial

EDAD
48
45
43
42

34

44
56
44
41

NOMBRAMIENTO
2017
2012
2017
2017

2019

2015
2006
2017
2015

RENE MARTINEZ MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL

Se incorpor6 a Casas Javer como
Director General de Operaciones en
2009 y obtuvo la promocién a Direc-
tor General en 2017. Fue Director
General Ejecutivo de MMCinemas por
mas de 15 anos hasta su venta a la
familia Larrea, durante los cuales la
empresa se convirtié en la segunda
operadora de cines mas grande de
México. Cuenta con un titulo en Inge-
nieria Industrial por el ITESM.

FELIPE DE JESUS LOERA REYNA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Se incorpord a Casas Javer en 2007
como Contralor después de haber
mantenido el mismo cargo en Grupo
Senda por ocho anos. Cuenta con un
titulo en Contabilidad por la UANL vy
una Maestria en Administracion de
Empresas por la UDEM.
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OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE
DIRECTOR JURIDICO

Se incorpor6 a Casas Javer como Di-
rector Juridico en 2017. Ha ocupado
puestos de responsabilidad en em-
presas multinacionales del sector
de las telecomunicaciones donde se
desempend como Director Juridico y
posteriormente como Director de Re-
laciones Institucionales. Cuenta con
un titulo de Licenciado en Derecho y
Ciencias Sociales por la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn. Ha reali-
zado posgrados y especializaciones
en distintas instituciones académi-
cas en México y en el extranjero en
diversas ramas del derecho y gestion
empresarial.



JUAN CARLOS GALLEGOS
DE LA ROSA

DIRECTOR DE OPERACIONES

Se incorpord a Casas Javer en 1999,
como Analista de Costos y obtuvo
la promocion a Gerente de edifica-
cion en el ano 2004; posteriormen-
te, como Gerente de Construccion
en 2006. A partir del ano 2007 se
desempend como Director Regional y,
partiendo de 2011, fue Director de la
Unidad de Negocio NL1, recibiendo la
promocion a Director de Operaciones
en 2017. Cuenta con un titulo en Ar-
quitectura por la UANL.

VERONICA LOZANO GALVAN
DIRECTORA DE PLANEACION Y
RELACION CON INVERSIONISTAS Y RSC

Se incorporé a Casas Javer en octu-
bre de 2011 teniendo a cargo la Jefa-
tura de Relacion con Inversionistas y
Financiamiento. Obtuvo la promocion
a Gerente de Relacion con Inversio-
nistas en el ano 2014. Previamente
laboré en Fitch Ratings y en Banco
Base. Es Licenciada en Finanzas In-
ternacionales por la UDEM y cuenta
con una Maestria en Administracién
de Empresas por la misma institucion
y también realiz6 un programa ejecu-
tivo en Wharton.

JOSE CARLOS GARZA MUNOZ
DIRECTOR COMERCIAL

Desde el ano 2005, ha participado en
el sector vivienda en constructoras
como ARA y COI. Se incorpor6 a Ca-
sas Javer como Gerente de Ventas en
2007, obtuvo una promocion a Geren-
te Comercial en 2011, para posterior-
mente ser nombrado Director Comer-
cial en el ano 2015. Cuenta con un
titulo en Ciencias de la Comunicacion
con acentuacion en Desarrollo Orga-
nizacional por la UANL.

FERNANDO LOZANO BENAVIDES
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Ingeniero Administrador de Sistemas
por la UANL; cuenta con una Maestria
en Administracion por el ITESM. Fue
Gerente de Compensaciones en Ce-
mex México y de Recursos Humanos
en Cemex Central con asignaciones
en Asia y América.

SANDRA PATRICIA GONZALEZ
HERNANDEZ

DIRECTORA DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

Licenciada en Informatica Administra-
tiva por la UANL con mas de 20 anos
de experiencia en puestos de respon-
sabilidad clave en empresas multina-
cionales como Cemex, Neoris y British
American Tobacco. Multiples certifica-
ciones en su campo de especialidad,
incluyendo PMP por el Project Mana-
gement Institute, entre otras. Cuenta
con la Maestria en Administracion de
Negocios por la Universidad de las
Ameéricas Puebla (UDLAP).
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HECTOR VILLANUEVA GOMEZ
DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

Contador Publico egresado de la
Escuela Bancaria y Comercial, S.C.
Cuenta con mas de 17 anos de ex-
periencia en auditoria y consultoria.
Durante 13 anos laboré para Deloi-
tte y KPMG en la Ciudad de México
y Monterrey. En 2010 se incorpor6
como Gerente a cargo de la funcién
de Auditoria Interna de Javer.



POLITICAS DE
REMUNERACION

102-35

El total de las remuneraciones realizadas a nuestros direc-
tores y consejeros fueron de $83.5 millones en 2018 y de
$73.7 millones en 2017.

GESTION
DE RIESGOS

Durante el ano 2015, el area de
control interno y auditoria interna
se dieron a la tarea de elaborar
una matriz de riesgos para la Com-
pania. Iniciaron con un modelo de
riesgos base con alrededor de 600
riesgos generales, los cuales fueron
interpretados progresivamente para
definir aquéllos aplicables a Javer,
concluyendo con un total de 123
riesgos que se sintetizaron y agru-
paron. Para este proceso fuimos
apoyados por la consultoria KPMG.

Los 123 riesgos estaban enfocados
en cumplimiento, gobierno corpora-
tivo, operaciones, planeaciéon y es-
trategia, asi como en la presenta-
cion de informes. Se definieron los
riesgos que tienen una exposicion
alta o para cuya mitigacion no exis-
tieran actividades especificas, te-
niendo como resultado 13 riesgos.
Posteriormente, se distribuyeron en-
tre las areas de la Compania para
trabajar en ellos.

102-29, 102-30, 102-31

En 2018, se emprendid la actuali-
zacion de la matriz de riesgos, pro-
ceso para el cual contamos con el
apoyo de PriceWaterhouseCoopers.
La consultoria llevo a cabo entrevis-
tas con los gerentes o jefes de las
areas para verificar las actividades
que han incluido para mitigar los
riesgos y qué es lo que falta por
implementar. Todas las areas fue-
ron entrevistadas y los resultados
por parte de la consultoria fueron
entregados. Durante 2019 se dara
retroalimentacion sobre los resul-
tados. Adicionalmente, se crearon
matrices nuevas por cambios en la
estructura de la Compania: se agre-
g6 una matriz de comercial y una
matriz de reservas territoriales.

Asimismo, en 2018 se cre6 el Ma-
nual de Anticorrupcién en el que se
desarrollaron lineamientos y crite-
rios para funcionarios y colaborado-
res de Javer con el objetivo de que
se conduzcan bajo estandares que
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promuevan los valores, normas y
costumbres éticas.

Se establecié que el Sistema de De-
nuncias debe garantizar que dicho
personal pueda manifestar libre-
mente y en forma anénima, sus pre-
ocupaciones en relacién con posi-
bles practicas ilegales o no éticas.

En la administraciéon del Catalogo
de Proveedores se incluyé como adi-
cional a la tarea de recopilacién de
informacioén juridica y fiscal para el
alta de proveedores, la firma de con-
formidad con el “Cédigo de Etica”
y el manifiesto de si/no tener fami-
liares laborando en Javer, cuya posi-
cion genere conflicto de intereses.



CULTURA DE
LA LEGALIDAD

En la Compania hemos adoptado la
Cultura de la legalidad, por medio de la
alianza con la asociacion civil Hagamos-
lo Bien. Con el objetivo de actuar de ma-
nera correcta en el dia a dia, cumplien-
do nuestros principios y valores, dando
nuestro maximo esfuerzo y dedicacion.

A nivel nacional nos hemos sumado fir-
mando el pacto ciudadano para construir
una cultura de la legalidad, comprome-
tiéndonos a cumplir con las 10 acciones
para hacer las cosas bien.

IMPULSAMOS LA CULTURA DE

LA LEGALIDAD, POR LO QUE
FIRMAMOS UNA ALIANZA CON LA
ASOCIACION HAGAMOSLO BIEN

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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RESPONSABILI

A D
SOCIAL

Nuestro compromiso con la Responsabilidad So-
cial Corporativa (RSC) es aportar mejores practi-
cas en la gestion de la organizacion y contribuir a
la mejora de la calidad de vida de nuestras comu-
nidades, mediante el desarrollo y el fortalecimien-
to del tejido social.



102-12

Para Casas Javer es importante ca-
pitalizar nuestro impacto a través de
iniciativas sociales y brindarles el se-
guimiento adecuado. Para ello, he-
mos construido nuestro modelo de
RSC -el cual se encuentra alineado
a la norma I1SO 26000-, cuyo objeti-
vo es identificar y determinar a qué
grupos de interés beneficiamos y el
grado de impacto.

En 2018 recibimos por primera vez
el Distintivo Empresa Socialmente
Responsable (ESR®), reconocimien-
to otorgado por el Centro Mexica-
no para la Filantropia (CEMEFI) y la
Alianza para la Responsabilidad So-
cial Empresarial (AliaRSE) por haber
acreditado positivamente una eva-
luacion de estrategias de negocio en
temas de Gestion de la Responsabi-

lidad Social Corporativa, Calidad de

vida en la empresa, Etica empresa-

rial, Vinculacion con la comunidad
y Preservacion y cuidado del medio

ambiente.

La importancia de este reconoci-
miento radica en que es el instru-
mento mediante el cual reafirma-
mos nuestros compromisos por
orientar las operaciones y procesos
hacia un efecto positivo en los gru-

pos de interés.

PARA CASAS JAVER,
LA OBTENCION DEL
DISTINTIVO ESR® POR
PRIMERA VEZ EN
2018 ES UN ORGULLO
Y MUESTRA DE
NUESTRO COMPROMISO
CON NUESTROS
COLABORADORES,

LA SOCIEDAD Y

EL ENTORNO.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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GRUPOS DE

102-40, 102-42, 102-43, 102-44

INTERES

Nuestros grupos de interés son funda-
mentales para la Compania, por lo que
el compromiso que tenemos con cada
uno de ellos se encuentra plasmado en
nuestro Codigo de Etica.

Tenemos el firme proposito de que toda
la cadena de valor sume esfuerzos para
lograr los objetivos clave del desempe-
no definidos a corto y largo plazo. Para
ello, trabajamos en la generacion de si-
nhergias con todos los involucrados en la
organizacion y, de esta manera, ser la
Compaiiia lider en el mercado mante-

niendo un crecimiento sostenible.

COLABORADORES

COMUNIDAD

GOBIERNO Y ONG’S

MEDIO AMBIENTE

PROVEEDORES

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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PACTO MUNDIAL

102-12

Casas Javer se une formalmente a este esfuerzo inter-
nacional en 2018, con el objetivo de alinear las estrate-
gias y operaciones con los Diez Principios Universales
sobre: derechos humanos, normas laborales, medio
ambiente y la lucha contra la corrupcion. Con base en
estos Principios, realizamos acciones en beneficio de la
sociedad y del medio ambiente para poder asegurar un
futuro sostenible para las préximas generaciones.

Se demuestra publicamente a todos los grupos de inte-
rés nuestro compromiso con la sostenibilidad y su pro-
greso; agregando valor a nuestra empresa y a nuestros
inversionistas.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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INICIATIVAS DE CONTRIBUCION

DE JAVER A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FIN
DELAPOBREZA L
102-12 _ Creacion de empleo en nuestras
' ®  comunidades Javer
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (ODS) son un conjunto de objetivos globales
adoptados en 2015 por los lideres mundiales para pro- HA'gEBgE
teger el planeta y garantizar una mejor calidad de vida e Talleres de huertos urbanos
para todos. Estan compuestos por 17 objetivos y 169
metas especificas a cumplir por la sociedad internacio-
nal para el ano 2030. SALUD
Y BIENESTAR ~ .
En Casas Javer hemos identificado que las acciones que « Campanas de salud en comunidad
int t
realizamos contribuyen al logro de esta agenda mundial. interna y externa
EDUCACION
DE CALIDAD Programa de desarrollo a colaboradores,
pres e  cCursos, platicas y talleres
1 VIDA ’
Implementacion del programa de DEECOSISTEMAS
Rescate de Flora y Fauna TERRESTRES
Arborizaciones en nuestras comunidades .*‘"'ﬁ IGUALDAD
v, 8§ DE GENERO
“w R— o Politica de equidad de género
Medicion de emisiones de gases de 1 sgglglN[}lIMA DE DESARROLLO

efecto invernadero

Arborizaciones en nuestras comunidades AGUALIMPIA

VSANEAMIENTO & plantas de tratamiento y construccion de
: ~  sistemas de suministro y descarga

1 2 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES
][I o] g v | e——— 4 20 G U000 WA
) TRABAJO DEGENTE
Adoptamos el programa de Hipoteca con Y CRECIMIENTO
Servicios del Infonavit EGDNOMIGU Generacion de emp|eo digno en
Arborizaciones en nuestras comunidades - comunidades
Programa de innovacion de ideas Suma
i INDUSTRIA, )
. ) . 1 REDUGCION DELAS INNOVACIONE mas
Politica equidad de genero DESIGUALDADES i : INFRAESTRUCTURA Concurso Interno de Prototipos Javer

Nos adherimos al Pacto de °

“Hagamoslo Bien” Premio Javer Sustentable con comunidad

universitaria
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TALENTO

En Casas Javer generamos un clima laboral armoni-
co, el cual capitaliza el talento individual de forma
colectiva.

Ofrecemos una excelente calidad de vida en el tra-
bajo, con amplias posibilidades de desarrollo y un
ingreso acorde a las responsabilidades y resultados.

Respetamos los derechos de nuestros colaborado-
res mediante evaluaciones justas del desempeno
e igualdad de oportunidades, evitando todo tipo de
discriminacion. Conducimos las decisiones de pro-
mociones laborales por los conocimientos, talentos
y habilidades.

Proporcionamos capacitacion y equipo de seguridad,
asi como las herramientas requeridas por el tipo de
trabajo ejercido, ya que estamos comprometidos con
la seguridad de nuestros colaboradores.
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COMPOSICION DE PLANTILLA

UNA VEZ MAS, NOS ENORGULLECE
DECIR QUE CONTAMOS CON UN
GRAN NUMERO DE MUJERES Colaboradores

GRI 401, 405: 1031, 1032, 1033 DENTRO DE NUESTRA COMPANIA, internos
o GENERANDO MAYOR INCLUSION E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

DIVERSIDAD E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

Sabemos que la igualdad de opor- . HOMBRES
tunidades conlleva el planteamien-
to de objetivos para que tengamos . MUJERES

una sociedad mas justa, la cual nos
reconoce por igual. Estos objetivos e

son sustanciales al impulso de las .
Nuestro compromiso es atraer talen-

sociedades, por lo que en Casas . .
to y ofrecer una formacion continua

Javer hemos desarrollado nuestra )
junto con proyectos

politica de Equidad de Género, cuyo atadores & INNove: 1 : 335

objetivo es fomentar la equidad en dores para nuestro CO LA B 0 RA D 0 R ES

todos los érganos sociales para pro- .
capital humano.

piciar la igualdad de oportunidades E N JAV E R

en la Compaia. Los colaboradores

Fuerza de

. o fung Colaboradores
son para nosotros un pilar funda- Vel‘ltas

Muestra de nuestra suma de es- .
mental: en el ano se tuvieron 380 QXternos

fuerzos es la obtencidon del recono- . . .

o contrataciones a nivel nacional. Nos
cimiento por parte de Great Place To
Work® Diversidad e Inclusion 2018

en el cual nos otorgaron el lugar nu-

llena de orgullo crecer y desarrollar-
nos juntos como la gran familia que

Somos.
mero 35 de las 100 empresas par-

ticipantes.
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NUEVAS CONTRATACIONES 2018
380 NUEVAS

4011
CONTRATACIONES EN 152 228

2018 A NIVEL NACIONAL mujeres : hombres

ALTAS POR RANGO DE EDAD

189
170
21

380 altas

RH-NOM

[ ENTRE 30 Y 35 AROS
[ vENORES DE 30 ANOS
[ vAYORES DE 50 ANOS

ALTAS

LA ROTACION DE ESTE
ANO FUE DE 23.7%,
SIN CONSIDERAR AL
PERSONAL DE VENTA Y
PROSPECCION

CORPORATIVO MEXICO QUINTANA ROO NUEVO LEON QUERETARO AGUASCALIENTES JALISCO TAMAULIPAS




DESARROLLO
DE TALENTO

GRI 404: 103-1, 103-2, 1033
404-1, 404-2, 404-3

CAPACITACION

En la Compania tenemos diferentes
planes de desarrollo para nuestros
colaboradores de todos los nive-
les. Es asi que en 2018 registra-
mos 9,697 horas de capacitaciéon y
1,076 personas capacitadas.

En 2018 logramos el 91.42% de co-
bertura de nuestra plantilla con la
capacitacion impartida.

Entre los temas impartidos se en-
cuentran los orientados a reforzar
las habilidades gerenciales de nues-
tros lideres. Asimismo, en el camino
del cumplimiento de nuestra mision
de ofrecer soluciones habitaciona-
les de calidad que satisfagan las
necesidades patrimoniales de nues-
tros clientes, reforzamos los cono-
cimientos y habilidades necesarios

446 MUJERES
CAPACITADAS

para la planeacion,
supervision y con-

8.5 HORAS DE
nuestros gerentes, CAPAC'TAC'ON POR
superintendentes vy COLABORADOR

residentes de cons-

trol de obra de

truccion mediante la imparticion de
los cursos de “Supervision Estraté-
gica y Liderazgo” y “Estrategias de
Calidad Total”.

Dia a dia buscamos el bienestar de
nuestros colaboradores y sus fa-

EN 2018 LOGRAMOS EL
91.42% DE COBERTURA
DE NUESTRA PLANTILLA
CON LA CAPACITACION
IMPARTIDA

milias, razén por la
cual contamos con
convenios con pres-
tigiadas universida-
des para que pue-
dan desarrollarse
profesionalmente.

EVALUACION DE DESEMPENO

Contamos con el programa EVALUA
en donde se concretan los objetivos
estratégicos de Casas Javer a tra-
vés de la valoracion de las habilida-
des, competencias, conocimientos
y actitudes de nuestros colaborado-
res, a la par de motivarlos y contri-
buir a su desarrollo.

Posteriormente, llevamos a cabo la
evaluacién anual en la que los co-
laboradores realizan una autoeva-
luacién para después hacerla llegar
a los superiores y, de esta manera,
reciban la retroalimentacion y califi-
cacion final.
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776 PERSONAS
PARTICIPANTES
EN EL PROGRAMA
EVALUA



CALIDAD
DE VIDA

401-2

SALARIOS Y PRESTACIONES

En Casas Javer, ponemos a disposicion de nuestros cola-
boradores el Programa Bienestar Javer, el cual abarca cua-
tro rubros: Ahorro, Salud, Educacién y Otros beneficios.

En el Programa Bienestar Javer Ahorro se integran tres
soluciones financieras que buscan ofrecer seguridad y
tranquilidad econdémica en el corto, mediano y largo pla-
zo. Las soluciones que se ofrecen son: Caja de Ahorro,
Fondo de Ahorro y un Plan de Pensiones.

En el rubro de Salud, el Programa Bienestar Javer Salud
esta compuesto a su vez por tres seguros que buscan
garantizar la proteccion de los colaboradores y sus fami-
lias: Seguro de Gastos Médicos Mayores y Menores, asi
como un Seguro de Vida.

Por otro lado, los colaboradores Javer cuentan con el
beneficio de acceder a precios especiales en institucio-
nes educativas de nivel superior y de idiomas dentro del
Programa Bienestar Javer Educacion.

En el rubro de Otros beneficios del Programa Bienestar
Javer, contamos con multiples vinculaciones para ofre-
cer servicios y productos a nuestros colaboradores a
precios preferenciales, por ser parte de la familia Javer.
Igualmente, ponemos a disposicion de nuestro personal
el acceso a beneficios en temas de Vivienda, Gastos
Funerarios, Vales de Despensa —conforme a la ley—, Uni-
formes, Dias Especiales de asueto o jornada de me-
dio dia, Seguro de Automdvil y Vestimenta Casual los

viernes.

PROGRAMA DE PLAN DE PENSIONES
201-3

Casas Javer permite a sus colaboradores obtener, de
manera fiscalmente eficiente, el saldo acumulado pro-
ducto de sus aportaciones y las de la empresa después
de llegar a los 65 anos de edad con 10 anos o mas
de servicio. Por cada peso que el colaborador destine

al ahorro, Casas Javer realiza una aportacion adicional al
mismo. Este programa es una opcion de alto atractivo para
nuestros colaboradores, debido a su eficiencia para formar un
patrimonio para su jubilacién o retiro.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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PROMOVEMOS EL EQUILIBRIO
TRABAJO-FAMILIA A TRAVES

DE PROGRAMAS DE

VOLUNTARIADO Y ARBORIZACION

PROGRAMAS QUE FOMENTAN EL
EQUILIBRIO TRABAJO-FAMILIA
401-3

Contamos con el programa de Horarios Flexibles, con el
cual los colaboradores tienen la libertad de elegir su hora-
rio de entrada y acorde a éste sera su horario de salida.
Este programa impulsa a los colaboradores a ejercer su li-
bertad para organizar sus tiempos laborales y poder tener
la posibilidad de compartir mayor tiempo de calidad con
su familia y seres queridos.

En el ano se otorgaron 2,688 dias de incapacidad mater-
nal a 32 colaboradoras Javer a nivel nacional. Asimismo,
se otorgd permiso paternal a cuatro colaboradores, de
conformidad con nuestra politica P-RH-O8C Permisos con
Goce y sin Goce de Sueldo.

Promoviendo un espacio para que las familias de nues-
tros colaboradores y voluntarios disfruten de un tiempo
de calidad en familia, extendemos la invitaciéon a nuestros
programas de voluntariado y arborizacion, con el objetivo
de poder convivir y aprender sobre la importancia del cui-
dado de nuestro entorno.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

GRI 403: 103-1, 103-2, 103-3
403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9 , 403-10

Conscientes de la importancia de la seguridad y la salud
ocupacional en nuestra industria, estamos comprometi-
dos con la capacitacion de nuestro personal en temas
de seguridad en el ambito laboral, con propiciar areas de
trabajo seguras y con la oferta de opciones de seguros de
gastos médicos en caso de incidentes o percances.

Los colaboradores de Casas Javer cuentan con el Progra-
ma Bienestar Javer Salud, el cual comprende un Seguro
de Gastos Médicos Mayores y Menores y un Seguro de
vida para proteger su integridad y la de sus familias. Esto
brinda tranquilidad financiera en caso de cualquier acci-
dente, enfermedad o fallecimiento repentino.

En el ano se brindaron 812 dias de incapacidad a nivel
nacional a los colaboradores que se encontraban en si-
tuacion de enfermedad o sufrieron algun accidente labo-
ral. Cabe senalar que no se te tuvo ninglin registro de
defuncion durante el ano.

CAMPANAS DE SALUD

Durante el mes de octubre, llevamos a cabo el Mes de
la Salud, en el cual realizamos diferentes actividades en
nuestras Unidades de Negocio para concientizar a los co-
laboradores sobre temas como el cancer de mama y de
prostata. De esta manera, impartimos platicas sobre es-
tos temas y capacitaciones referente a la autoexploracion
para prevenir el cancer de mama.

Se debe agregar que Casas Javer fue parte de los patroci-
nadores de la carrera contra el cancer de mama realizada

por el Hospital Oncoldgico y, entre los
participantes, se encontraban nues-
tros colaboradores.

Aunado a lo anterior, se realizaron
chequeos generales de glucosa y de
obesidad.

PROGRAMA DE SEGURIDAD

REALIZAMOS LA ENTREGA
DE EQUIPO DE PROTECCION
PERSONAL (EPP) A 579
COLABORADORES

En materia de seguridad laboral en obra, Casas Javer rea-

liz6 la entrega a nivel nacional a un total de 579 emplea-

dos de 7 de los 8 estados donde tiene presencia, de Equi-

po de Protecciéon Personal (EPP) como: cascos, chalecos

y zapatones al personal de obra. Ademas de lanzar una

campana de mailing para generar concientizacion sobre la

importancia del uso del EPP en la obra. En cuanto a las

oficinas, se recalc6 la importancia de mantener capacita-

cion de los colaboradores en temas de brigadas.

La Politica en materia de Seguridad Laboral de Casas Javer

tiene como objetivo asegurar la seguridad y salvaguarda

del personal por medio de la preservacion de la salud, ve-

lar por el bienestar de los trabajadores y el mantenimiento

adecuado y frecuente de los componentes materiales de

trabajo. La Politica abarca asimismo el cumplimiento de

sus lineamientos para el personal subcontratado de los

contratistas que se encuentren en la obra.
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EN 2018 OCUPAMOS
EL PUESTO 66 DENTRO DE LA
CATEGORIA DE 500 A 5,000
COLABORADORES DE

GREAT PLACE TO WORK® (GPTW)

SATISFACCION DE LOS COLABORADORES

Nuestro compromiso de ofrecer el mejor ambiente de traba-
jo, oportunidades de crecimiento y desarrollo, y de cumplir
mas alla de las expectativas de nuestros colaboradores ha
sido nuestro impulso para lograr obtener por segunda vez
el certificado de Great Place to Work® (GPTW) en el periodo
2018 a 2019.

Esta institucion global se encarga de evaluar y certificar a
nivel nacional y mundial a las mejores empresas y lugares
para trabajar. Verifica aspectos como el sistema de recluta-
miento, inclusién, practicas internas, integracion, métodos
de evaluacion, capacitaciones, comunicacion interna, pres-
taciones, remuneracion econdémica, entre otros.

Nuevamente somos reconocidos por impulsar politicas y
practicas que mejoran la calidad de vida dentro de la orga-
nizacién, asi como haber cumplido con los requisitos esta-
blecidos por GPTW® . En este ano ocupamos el puesto 66
dentro de la categoria de 500 a 5,000 colaboradores.

Ademas, ocupamos el puesto nimero 35 de 100 en temas
de Diversidad e Inclusion de la misma certificacion. Lo cual
nos coloca en una posicion de competitividad y valor agre-
gado para nuestros colaboradores y otros grupos de interés.

Los esfuerzos por implementar mejores practicas laborales
son continuos; el desafiante futuro de constante cambio en

el ambiente laboral es la cima de la montana que ano con
ano seguiremos escalando para obtener mejores resultados.

Adicionalmente, Casas Javer llevé a cabo una campana de
integracion a nivel nacional en la cual se contd con la parti-
cipacion de mas de 900 colaboradores en distintos eventos
de integracion realizados para cada una de las unidades

de negocio. Esto con la finalidad de reforzar la cohesion de
nuestros equipos de trabajo, creando una sdlida sinergia
entre éstos y mejorando el clima de nuestra organizacion;
reafirmando que Casas Javer hoy en dia es una de las mejo-
res empresas para trabajar.
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VALOR

GRI 308, 414, 416, 417: 103-1

Casas Javer identifica y reconoce a los actores que
influyen en su cadena de valor. La conexion, las relacio-
nes y la comunicacion que se tenga con cada uno de
nuestros grupos de interés es parte fundamental de
nuestra operacion y clave en el éxito de las mismas.
Estamos conscientes que las buenas relaciones llevan
a beneficios tanto para las partes involucradas como
para la sociedad, el medio ambiente y la economia.



GRI 308, 414: 103-2, 103-3
102-9, 308-1, 414-1, 414-2

Para Casas Javer cada uno de nuestros
grupos de interés cuenta con una gran im-
portancia, debido al papel que desempe-
na y su aportacion a la Compania. Dentro
de la cadena de valor, estamos compro-
metidos con la promocion de relaciones
duraderas y de confianza con nuestros
proveedores, buscando lograr un benefi-
cio mutuo a largo plazo basado en el ser-
vicio, calidad y precio competitivo.

En 2018 dimos de alta a 1,151 nue-
vos proveedores, los cuales han sido
clave para el desarrollo y crecimiento
continuo de la empresa. Al momento
de su contratacion, todos nuestros pro-
veedores firman el Cédigo de Etica de
la Compania y, anualmente, ratifican su
compromiso con la firma de la Carta de
Compromiso, lo cual requiere incorporar
la conducta ética descrita en el Codigo
a su cultura corporativa.

EVALUACION DE PROVEEDORES

Para continuar con la oferta de servicios
de calidad alineados con los valores y
principios de la empresa, en Casas Ja-
ver buscamos contar con los mejores so-
cios de negocio. Es por ello que evalua-
mos a nuestros proveedores por medio
de una licitacion que mide indicadores
de calidad y confianza. En 2018 tuvimos
la participacion de 109 proveedores.

Cabe mencionar que, a pesar de no rea-
lizar una evaluacion referente al tema
de impacto social de nuestra cadena de

suministro, los proveedores firman un Codi-
go de Etica que les impone lineamientos de
buenas practicas laborales en las comunida-
des donde se encuentran operando.

Nos comprometemos a llevar a cabo evalua-
ciones de impacto social de la cadena de
suministro en los siguientes anos, con el fin
de mejorar la seleccion de proveedores.
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CLIENTES

GRI 416, 417: 103-2, 103-3

El servicio y atencion que ofrecemos a nuestros clientes forma parte de
las bases que lograron hacer de Casas Javer lo que es hoy en dia. Como
Compania brindamos un trato equitativo, justo y honesto, facilitando opcio-
nes de bienes y servicios de calidad con una relacion de precio y producto
asequible en cada segmento de mercado y plaza en los que participamos.
Nuestros clientes son una parte importante de nuestros grupos de interés,
ya que son el centro de enfoque en nuestras operaciones, buscamos siem-
pre satisfacer sus necesidades y superar sus expectativas.



INNOVACION

Y TECNOLOGIA

La Innovacion y la Sostenibilidad
son parte de los valores que fomen-
tamos en Casas Javer, los cuales se
vinculan directamente con el desa-
rrollo tecnoldgico. En conjunto, son
clave para mejorar la planeacion,
desarrollo y desempeno de los co-
laboradores en toda la operacion de
la empresa.

Como parte de la mejora continua
en el tema de innovaciéon y tecno-
logia, en Casas Javer actualizamos
y mejoramos las politicas estableci-
das para eficientar los tiempos de
los procesos de la administracion
de la construccion.

Por otro lado, desarrollamos una apli-
cacion innovadora llamada CREA,
cuyo objetivo es optimizar los pro-
cesos, homologando la supervision
de la edificacién y reduciendo los
tiempos en los procesos de cons-
truccion. Ademas, logramos actuali-
zar en linea los proyectos de cada
prototipo; con esto, aseguramos
que cualquier cambio realizado en

el area de proyectos sea notificado
al instante a las areas de construc-
cion, fortaleciendo cada vez mas la
sinergia entre las areas.

La implementacion de la aplicacion
CREA ha tenido resultados positivos
para los grupos de interés internos,
como las areas de Auditoria Interna,
Control Operativo, Control de Obra
—logrando revisiones objetivas—. Asi
como para la simplificacion de pro-
cesos y reduccion del uso de consu-
mibles como papel, debido a la nue-
va sinergia entre los procesos para
evitar la impresion de documentos
repetitivos o innecesarios.

Cabe mencionar que la creacién e
instalacion de dicha plataforma en
los equipos de trabajo a nivel na-
cional se realizé durante el primer
semestre del ano. En el segundo
semestre se logré implementar el
sistema CREA en las plazas a nivel
nacional, dando como resultado el
incremento en la eficiencia de las
operaciones.
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416-1
PROGRAMA SUMA MAS

En Casas Javer nos caracterizamos
por ser una empresa innovadora y
gran parte de estas innovaciones
han llegado a través de ideas de co-
laboradores de Casas Javer —quie-
nes, debido a su gran sentido de
pertenencia con la empresa—, bus-
caron apoyar al mejoramiento de los
procesos y dinamicas de la misma.

SUMA MAS JAVER busca sacar a la
luz aquellas ideas que tengan la po-
sibilidad de crear valor a la empresa
en beneficio de todos y cuyo impac-
to pueda cambiar la historia de Ca-
sas Javer. Las ideas son recibidas
por medio de un correo especifico
para la facilitar el proceso de par-
ticipacion. Se premia a los autores
de las ideas que mas se adecuan
al modelo de negocios y que crean
valor y beneficios para la Compania.

El alcance del programa es a nivel
nacional. Invitamos a todos los co-
laboradores en todos los niveles
y relaciones de la organizacion, a
participar con ideas originales que
generen:

+ Ahorro

- Mejora

+  Optimizacion

+ Innovacion

- Cambio

+ Entre otros beneficios

El programa se lanzé en 2017 y des-
de entonces hemos recibido ideas
por parte de nuestros colaboradores
en toda la Republica. El programa es
permanente, ya que la innovacion y
mejora continua estan en constante
actualizacion y evolucion.

Anualmente se elige, por medio de
un Comité Evaluador, a finalistas cu-
yas ideas fueron valiosas y se les re-
compensa con un dia de descanso.
De estos finalistas, se selecciona a
ocho ganadores, quienes son acree-
dores a premios en especie. Final-
mente, se elige a tres ganadores
al ano cuyas ideas fueron las mas
destacadas por su nivel de impacto
y valor creado para la empresa; al
primer, segundo y tercer lugar se les
premia con un monto en efectivo en
agradecimiento por su valiosa parti-
cipacion.

IDEAS
o) RECIBIDAS ACEPTADAS IMPLEMENTADAS
2017 450 305 22
2018 331 175 13
ANO FINALISTAS MUJERES HOMBRES
2017 21 6 15
2018 25 13 12

Contamos con tres plataformas
para la implementacion de las ideas
seleccionadas, de acuerdo con su
nivel de complejidad:

- Implementacion Directa. Esta
plataforma toma las ideas de
implementacion inmediata o con
un nivel minimo de inversiéon o
esfuerzo.

+ Programa Objetivo Plus. Consis-
te en la convocatoria de un gru-
po voluntario e interdisciplinario
de colaboradores que se encar-
ga de realizar el plan de imple-
mentacion de una idea con nivel
medio de complejidad.

+  Equipo de Mejora. Gestiona las
ideas de mayor complejidad y ni-

vel de esfuerzo o inversion. Com-
prende el apoyo de un asesor
externo que brinda servicios de
capacitacion formal sobre un mé-
todo de implementacién medible.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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CONCURSO PROYECTA TU IDEA

El objetivo del concurso es impulsar
la innovacion, investigacion y desarro-
Ilo en el personal impactando a nues-
tros grupos de interés. Fomentando
la creatividad para buscar soluciones
a problematicas del presente y futuro
en base a las nuevas tendencias.

En su primera edicion en 2018, lanza-
mos la convocatoria a nivel nacional.
Contamos con la participacion de 31
equipos, involucrando a 93 colabora-

31 EQUIPOS
PARTICIPANTES -93
COLABORADORES A
NIVEL NACIONAL- EN
LA PRIMERA EDICION
DEL CONCURSO
PROYECTA TU IDEA

dores de toda la Republica. 13 equipos mandaron su pro-

yecto conceptual y seis equipos fueron los finalistas. La pro-

puesta del equipo ganador sera considerada para su posible

implementaciéon en los fraccionamientos. Este tipo de pro-

gramas son de gran valor para nuestros grupos de interés,

ya que estamos en una posicion de cambio constante para

lograr cumplir con las expectativas emergentes del mercado.
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CALIDAD

4171

Al ser la Compania nimero uno de
desarrollos de vivienda, estamos
conscientes de la responsabilidad
que tenemos con el crecimiento del
pais, por lo que trabajamos para
facilitar la formaciéon del tejido so-
cial de las comunidades en las que
operamos.

Nuestros productos cumplen con
los estandares de calidad y los re-
querimientos solicitados por parte
de INFONAVIT y la CONAVI, los cua-
les son revisados por un verificador
autorizado por el Infonavit para cer-
ciorarse de la calidad de nuestros
productos y que puedan ofrecerse
en el mercado.

En Casas Javer cumplimos con to-
das las normas para poder ofrecer
nuestros productos. Adicionalmente,
incorporamos metodologias, pactos
y guias internacionales para fortale-
cer nuestras operaciones cerrando
la brecha entre lo que es importante
para la Compania y lo que es relevan-
te para nuestros grupos de interés.

En Casas Javer contamos con:

- Politicas y procedimientos. Para
la seleccion de proveedores vy
contratistas, para todos los pro-
cesos operativos (urbanizacion
y construccion), asi como para
toda el area de ventas y la pro-
mocién de los productos.

- Objetivos y metas. Cada unidad
de negocio determina de mane-
ra anual las metas de escritura-
cion, ROIC y dias de capital de
trabajo, con el propésito de en-
tregar los productos a los clien-
tes en tiempo y ser eficientes
para cumplir con los objetivos
del modelo de negocio.

- Sistemas de gestion. En el Co-
mité Operativo se monitorea el
cumplimiento mensual de cada
unidad de negocio. De igual ma-
nera, el equipo directivo tiene
una junta mensual para ver los
resultados a mayor detalle y de-
terminar acciones a emprender
en cada una de las unidades de
negocio.
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Se evallan nuestros resultados a
través de sistemas de medicion al
tener un control presupuestal a cum-
plir por cada una de las unidades de
negocio, por medio de alcances de
metas. Aunado a la implementacion
de focus groups por parte del area de
Mercadotecnia, asi como estudios
de mercados para analizar el lanza-
miento de nuevos productos y de los
prototipos actuales para realizar me-
jora con base en los resultados.
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PRIVACIDAD DE DATOS

meeeessssss  GRI 418: 103-1, 103-2, 103-3
4181

Hemos fortalecido los temas de integridad, proteccion de
datos y anticorrupcion, para asegurar una privacidad de da-
tos superior. Siguiendo las medidas de seguridad y los pla-
zos que estipulan las leyes fiscales, financieras y juridicas
mexicanas, en Casas Javer resguardamos toda la informa-
cion recopilada referente a las actividades propias de la
Compania, de manera fisica o electronica.

Con el fin de proteger los datos personales derivados de las
relaciones de negocios con responsabilidad y seguridad, te-
nemos certeza de que nos encontramos a la vanguardia en
términos de cumplimiento de la Ley Federal de Proteccion
de Datos Personales en Posesion de Particulares y en nues-
tra “Politica de Proteccion de Datos”.

Nuestro departamento responsable del tratamiento de da-
tos esta en constante capacitacion para el uso correcto
de los avisos y la informacién de conformidad con las fi-
nalidades consentidas. En conjunto con la actualizacién y
fortalecimiento del Aviso de Privacidad de la Compania y la
atencion de los derechos ARCO, hemos logrado robustecer
el sistema de seguridad de manera integral.

Ademas, los inversionistas, consejeros, directivos y colabo-
radores con acceso a informacioén relevante de la Compania
estan comprometidos a guardar confidencialidad absoluta,
en apego a la legislacion emitida en materia del Mercado
de Valores.



OMUNIDAD

En Casas Javer consideramos como uno de nuestros grupos
de interés mas importantes a nuestra comunidad. Es por
ello que durante el ano 2018 se realizaron numerosos pro-
gramas para facilitar el desarrollo de las comunidades. En
el ambito medioambiental se impartieron talleres, platicas
y capacitaciones acerca de la importancia de ser ciudada-
nos responsables con el medioambiente dirigido a clientes
y colaboradores.

Como parte de nuestras responsabilidades, hemos adop-
tado el programa de Hipoteca con Servicios creado por el
INFONAVIT. Su objetivo es brindar dos servicios principales a
los derechohabientes de nuestras comunidades de interés
social:

- Mantenimiento y preservacion de areas verdes

- Servicios de promotoria vecinal

Estos Ultimos consisten en impartir capacitacion a las co-
munidades por medio de la implementacion de sistemas
de conciliacion y organizacion, con el fin de crear un tejido
social sélido en el desarrollo.

Para el ano 2018, Casas Javer conté con mas de 20 frac-
cionamientos a nivel nacional bajo este esquema y tenemos
la consigna de incorporar el 100% de los desarrollos de
interés social. De esta manera, garantizaremos la sosteni-
bilidad de las comunidades y la conservacion de las areas
verdes comunes, evitando el deterioro de los desarrollos
para brindar calidad de vida vinculada a los clientes inscri-
tos al programa.

Gracias a la adhesion a este programa, contamos con el
apoyo de la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo
Ledn, con quien llevamos a cabo misiones culturales en di-
ferentes fraccionamientos, otorgando a los vecinos clases
de guitarra, educacion basica —primaria o secundaria—, com-
putacion, reposteria y manualidades en madera. La finalidad
es fortalecer el tejido social de nuestras comunidades, brin-
dandoles las herramientas necesarias para poder empren-
der algln negocio para su beneficio propio.

En cuanto a las actividades deportivas que tenemos, impar-
timos clases de bailoterapia, dirigidas a ninos y adultos, asi
como karate. Con ello, fomentamos la activacion fisica y la
creacion de lazos de convivencia entre los vecinos.

Al igual que en las comunidades de interés social, hemos
impulsado en nuestras comunidades de nivel medio y resi-
dencial el Modelo de Administracion Vecinal Externo, el cual
garantiza la preservacion de areas verdes y la organizacion
de comunidades para asegurar comunidades sustentables.
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"ENTORNO

El camino de nuestras operaciones se esta reinven-
tando, para dar paso a la adopcion de estrategias
de sustentabilidad que van alineadas con el medio
ambiente; este eje tan importante forma parte de
uno de nuestros cinco pilares de Responsabilidad
Corporativa.

A través de este pilar se ha logrado transformar la
manera en que operamos, enfocandonos en redu-
cir nuestros impactos negativos al tratar de mitigar,
compensar e inclusive eliminar los impactos con el
fin de que cuidemos nuestro entorno.

Es de suma importancia reducir nuestra huella am-
biental, gestionar correctamente nuestros residuos y
aprovechar de forma sustentable los recursos natu-
rales, promoviendo el cuidado de los ecosistemas y
la biodiversidad. Para lograr este objetivo, hemos re-
forzado todos los frentes de la legislacion ambiental
que son aplicables en la Compania, monitorizando
su cumplimiento y desencadenando una cultura de
mejora continua.



El medio ambiente forma parte de nuestros grupos de inte-
rés dada su relevancia en la Compania. Somos conscien-
tes de que su conservacion es uno de los elementos mas
importantes para el desarrollo de nuestros fraccionamien-
tos. Es por ello que impulsamos el uso eficiente de los re-
cursos, asi como el uso de nuevos procesos constructivos
que fomentan el cuidado del medio ambiente, mitigando
nuestro impacto de emisiones a la atmdsfera, asi como a
los ecosistemas.
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Nuestros compromisos ambientales van mas alla de la
normatividad interna; nuestro departamento de Juridico ha
identificado todos los requerimientos de legislacion am-
biental aplicable.

Estamos en constante cambio, por lo que contamos con
el Area de Cumplimiento Normativo. Su propésito es ge-
nerar la trazabilidad sobre los cambios en la ley ambiental
para mantenernos a la vanguardia en el cumplimiento de
posibles leyes o normas que puedan modificarse o crearse.
Como parte de los objetivos para fortalecer el cumplimiento
regulatorio fue desarrollar un sistema de cumplimento de
condicionantes ambientales. Este proyecto fue desarrolla-
do en el segundo semestre de 2018 y se planea lanzar en
los primeros meses del ano 2019.

El tema del cumplimiento regulatorio ambiental es una prio-
ridad para la Compania, es por eso mismo que buscamos
ser la empresa ndmero uno en el desarrollo de nuevos sis-
temas y modelos de cumplimiento legal.
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MATERIALES

GRI 301: 103-1, 103-2, 103-3

102-11

Uno de los principales compromisos que tenemos como
empresa es mejorar nuestro producto, integrando mate-
riales que reduzcan el impacto en el medio ambiente.

Por ello, hemos adoptado dos programas gubernamen-

tales, los cuales garantizan la reduccion de emisiones
al ambiente y son punta de lanza para la evolucién en el
uso de materiales que generen un menor impacto en el
medio ambiente.

CONSTRUIMOS CASAS
NAMA EN 4 ESTADOS
DE LA REPUBLICA:
AGUASCALIENTES,
JALISCO, NUEVO LEON Y

HIPOTECA VERDE

Iniciativa que hemos adoptado para garantizar que
nuestras construcciones sean amigables con el medio
ambiente. Para ello, llevamos a cabo la gestion de pro-
veedores para el suministro de materiales y ecotecnolo-
gias, evaluandolos por medio de una convocatoria para
determinar su cumplimiento en las normas que el pro-
grama establece.

CASAS NAMA

El proyecto NAMA tiene el objetivo de promover el desa-
rrollo ordenado y sustentable, asi como la estandariza-
cion y mejora de la vivienda urbana. Su directriz es incre-
mentar la eficiencia energética, mejorando la calidad de
vida y ambiente en el interior de la vivienda.

Casas Javer adopta este proyecto den-
tro de sus desarrollos de INFONAVIT.

Como resultado, se ha logrado que
las viviendas tengan un mejor ren-
dimiento energético, reduciendo las
emisiones de CO, a la atmosfera,
apoyando a mejorar la calidad de
vida y de aire en las comunidades.

QUINTANA ROO.

EN TOTAL, LOS
FRACCIONAMIENTOS QUE
CUENTAN CON NAMA PARA
VIVIENDA SUSTENTABLE
EN ESTOS ESTADOS EVITAN
GENERAR:

85.45 t DE CO2 MENSUAL
1,025.44 t DE CO2 ANUAL

Los estados que cuentan con viviendas sustenta-
bles NAMA generan mensualmente:

Aguascalientes: con dos fraccionamientos evita
generar 6.81 t de CO,,.

Jalisco: con un fraccionamiento evita generar
40.07 t de CO,.

Nuevo Ledn: en su Unico fraccionamiento evita
generar 0.75 t de CO,.

Quintana Roo: con dos fraccionamientos evita
generar 37.82 t de CO,,.

La cantidad de toneladas generadas son muy mar-
cadas en comparacion con construcciones de vivien-

da regular.
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ECOEFICIENCIA ENERGETICA

GRI 302: 103-1, 103-2, 103-3

302-1, 302-3, 302-4, 302-5

Conscientes de que la energia es
uno de los principales recursos ne-
cesarios para poder llevar a cabo
nuestras operaciones, en Casas
Javer hemos desarrollado politicas
y nos hemos adherido a programas
y organizaciones para promover el
consumo eficiente de energia.

Contamos con una Politica Ambien-
tal que busca sensibilizar a nues-
tros colaboradores sobre el ahorro
de energia en los espacios de tra-
bajo. El compromiso que hemos ad-
quirido con el Pacto Mundial nos ha
llevado a desarrollar un modelo con-
formado por diferentes iniciativas
para incentivar el ahorro energético,
los cuales son liderados por diferen-
tes areas de la Compania, como el
Area de Tecnologias de Informacion.

Llevamos a cabo un sistema de
medicion del consumo energético
a nivel central, el cual nos ayuda
a tener una mejor administracion
de este recurso. En 2018 registra-
mos un consumo energético neto
de 11,157,630.00 kWh. Gracias a
la centralizacion de nuestros con-
sumos energéticos, logramos tener
una mejor gestion. Esta medicion se

realiza cada trimestre
y es la base para pos-
teriormente evaluar las
emisiones de gases
de efecto invernadero
producidas por este
consumo. Los indicado-
res que evaluamos en este rubro se
representan con las unidades kWh/

unidad construida.

Estamos comprometidos con el
programa de Hipoteca Verde del
INFONAVIT, con el cual integramos
ecotecnologias en todas nuestras
casas construidas, como focos aho-
rradores, aparatos de bajo consumo
energético y aislantes térmicos con
el fin de elevar la eficiencia energé-
tica del consumo. Para hacer oficial
la adherencia a este programa, de-
sarrollamos un procedimiento inter-
no para la administracion de estas
ecotecnologias (PR-COM-34A Admi-
nistracion de Eco-Tecnologias).

Nuestro compromiso es claro, de-
bemos continuar innovando para
promover el consumo responsa-
ble en nuestros grupos de interés,

generando un impacto positivo en
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86.34

KWH/CASA CON DTU”

INTENSIDAD ENERGETICA EN 2018

nuestro medio ambiente. Seguimos
promoviendo nuestras politicas y
procedimientos, asi como mejoran-
dolas cada ano para adaptarnos a
las necesidades del presente.

Hemos llevado a cabo actividades
con la finalidad de generar concien-
cia sobre la reduccion del uso ener-
gético. No obstante, contamos con
un area de oportunidad en la traza-
bilidad del desarrollo de indicadores
que nos indiquen la reduccién pun-
tual del consumo energético logra-
da con el impulso de las iniciativas.
Nuestro compromiso es desarrollar
herramientas que nos ayuden a me-
dir dichos impactos significativos en
la disminucién de consumo energé-
tico y sus respectivos indicadores
de ecoeficiencia.

* DTU significa Dictamen Técnico Unico.



EMISIONES

|: @® DIESEL ENERGIA @ GASOLINA @ GAs LP :|

TIPO EMISION 2018 UNIDADES EMISIONES UNIDADES PORCENTAIJE

Gasolina 430,948 litros 1,001.29 12.61%

Diésel 596,082 litros 1,825.15 22.99%
CO,

Gas LP 656 litros 1.08 0.01%

Energia eléctrica 11,157,630 kWh 5,110.19 64.38%

Total 7,937.71



AGUA

306-1

En Casas Javer sabemos que nues-
tras operaciones no serian posibles
sin la aplicacién del recurso hidrico
en las etapas de construccion, ope-
racion y mantenimiento de nuestros
desarrollos. Estamos conscientes
que el sector de construccion con-
tribuye significativamente al con-
sumo de este recurso y puede ser
determinante en la conservacion
del agua para las proximas gene-
raciones. Segln el Programa de
Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA), la industria de la
construccion consume globalmente
en promedio el 30% de agua dulce
y genera el 30% de los efluentes en
el mundo (Bardhan, 2011).

Casas Javer cuenta actualmente
con 67 fraccionamientos activos;
cinco de ellos —uno en Tamaulipas,
uno en Quintana Roo, uno en Estado
de México y dos en Jalisco— cuentan
con su propia planta de tratamiento
de agua. El objetivo de estas plan-
tas es mejorar la calidad del agua
que se suministra al cliente y que
se dispone al haber sido utilizada,
cumpliendo con los requisitos am-
bientales y el compromiso que tene-
mos con el medio ambiente.

Asimismo, comprendemos el valor

que tiene el agua en nuestras co-

munidades por lo cual hemos imple-
mentado sistemas de suministro de
agua que garanticen este recurso.
En los fraccionamientos ubicados
en Nuevo Ledn y Tamaulipas se
cuenta con sistemas de tanques
de agua; en el Estado de México se
utilizan cisternas para el abasteci-
miento; por su parte, en Jalisco, se
hace uso de tinacos; en los esta-
dos de Querétaro y Quintana Roo,
cuentan con tinacos o un sistema
de cisternas; y finalmente, en el es-
tado de Aguascalientes se utilizan
cisternas o tanques de agua.

Es importante resaltar que todos
los fraccionamientos a nivel nacio-
nal cuentan con un sistema de su-
ministro y descarga, en este caso,
un colector sanitario. El colector sa-
nitario es una red de tuberias que
recibe, conduce y evacua las aguas
residuales y los escurrimientos por
las lluvias (SIAPA, 2014). Su aplica-
cion es en las aguas residuales do-
mésticas o de comercios, y las tras-
lada a una planta de tratamiento de
agua o a un sitio de vertido autoriza-
do (SIAPA, 2014). A partir de su ins-
talacion, la comunidad se beneficia
por medio de la disposicion segura
de las aguas residuales producidas,
permitiendo un entorno sano.

Mas aun, aseguramos el cumpli-
miento de los requisitos y condicio-
nes que cada organizacion estatal
encargada de la gestion del agua
presenta. A continuacién, se pre-
senta una tabla que relaciona los
estados de la Republica donde Ca-
sas Javer tiene presencia y los orga-
nismos estatales gestores de agua
correspondientes.

No llevamos el monitoreo y control
del volumen total de vertidos de
agua de forma directa, ya que la
administraciéon de las plantas tra-
tadoras se hace de forma terciaria.
Parte de los compromisos que se
tienen con los organismos de agua
de cada municipio es que se sub-
contrate a las empresas que cum-
plan con la normativa aplicable y
manejen los mejores estandares de
calidad de agua.

Referencias:

- SIAPA (2014). CRITERIOS Y LINEAMIEN-
TOS TECNICOS PARA FACTIBILIDADES.
Alcantarillado Sanitario. Recuperado el
22 de febrero de 2019 de: http://www.
siapa.gob.mx/sites/default/files/capitu-
lo_3._alcantarillado_sanitario.pdf.

- Bardhan, S. (2011). Assessment of
water resource consumption in building
construction in India. WIT Transactions
on Ecology and the Environment. (144),
recuperado de www.witpress.com.

ESTADO

ORGANISMO ESTATAL DE GESTION DE AGUA

Nuevo Leén Agua y Drenaje de Monterrey
Tamaulipas COMAPA
Querétaro CEA

Quintana Roo Agua KAN

Estado de México ODAPAS y SAPASAC
Jalisco SIAPA
Aguascalientes CCAPAMA



GESTION DE RESIDUOS

GRI 306: 103-1, 103-2, 103-3
306-2

En 2018 uno de los principales compromisos fue re-
ducir nuestros residuos, para ello, impulsamos la cam-
pana del Reciclatén, la cual pretendemos ejecutar en
2019 mas de una vez. De igual manera, contamos con
nuestros centros de reciclaje en cada uno de los cen-
tros de impresion.

Por la naturaleza de nuestras operaciones, no mane-
jamos residuos peligrosos, uUnicamente realizamos la
disposicion de residuos sélidos urbanos, asi como re-
siduos de manejo especial, los cuales son dispuestos
por nuestros mismos contratistas cumpliendo con los
requerimientos legales.

MATERIAL CANTIDAD*

Papel 2,163.8
Electronicos 26
Tapas 21
PET 5.4
Aluminio 1.2
Pilas 40.6
Cartuchos de Tinta 15

*Unidades expresadas en kilogramos (kg).

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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UCCION

IMPACTO

7 ARBORIZACIONES
421 ARBOLES
PLANTADOS

102-12, 301-2

Parte de nuestro compromiso nos
impulsa a no conformarnos con los
programas ya descritos con anteriori-

1 TONELADA DE CO.
A L M AC E N A DA que benefician al medio ambiente.

dad, por lo cual en 2018 formalmen-
te adoptamos tres programas insignia

ARBORIZANDO NUESTRAS
COMUNIDADES

Este programa tiene como objetivo llevar a cabo eventos
de voluntariado, integrando a nuestros grupos de inte-
rés para arborizar los fraccionamientos que desarrolla la
Compania, de esta manera incrementamos la densidad
arbdrea de las areas verdes.

RESCATE DE FLORA Y FAUNA

Sabemos que el impacto de desmontar grandes terre-
nos genera un impacto negativo al medio ambiente.
Es asi que hemos adoptado el programa de Rescate
de Flora y Fauna, el cual tiene como objetivo rescatar
todas aquellas plantas que podamos aprovechar para
trasplantar en las areas verdes de los fraccionamientos.

Todos estos individuos se encuentran en resguardo en
nuestros viveros.

PREMIO JAVER SUSTENTABLE

Es un concurso que reconoce a los

alumnos universitarios que desarrolian 3 00 PLANTAS
propuestas de proyectos de impacto  RESCATADAS
200 SEMILLAS
gracion de tecnologia que propice ef GERMINADAS

100 PLANTAS
de Alumnos de la carrera de Ingenieria E N R A I ZA DAS

positivo en comunidades, consideran-
do el desarrollo sustentable y la inte-

cuidado del medio ambiente.

En 2018 y en conjunto con la Sociedad

en Desarrollo Sustentable del Instituto

Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, Cam-
pus Monterrey, llevamos a cabo la primera edicion del
premio. Se registraron 24 alumnos de ocho carreras di-
ferentes.

El objetivo de esta edicion fue la propuesta de remode-
lacion del vivero para incrementar la capacidad de ger-
minacion y rescate de plantas, eficientizando el uso de
agua. En la premiacién se llevaron a cabo dos paneles,
exponiendo temas basados en legislacion ambiental y
construccion sustentable.

En 2018 no se utilizaron insumos reciclados para la
construccion de nuestra vivienda. No obstante, para
2019 se planea llevar a cabo la segunda edicion del Pre-
mio Javer Sustentable en el cual se recibiran propuestas
de diseno de mobiliario urbano sustentable por parte de
alumnos universitarios. El objetivo es que se construya
equipamiento de calidad de areas comunes con mer-
ma de la construccion, logrando asi tener equipamiento
dentro de nuestro desarrollo con insumos reciclados,
sin olvidar la calidad de éstos.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018
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NUESTRO
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INFORME

102-5, 102-45, 102-49, 102-50

102-46, 102-54

Para nuestra Compania es muy grato presentar su
primer Informe Anual Integrado, elaborado con base
en la metodologia establecida por el Global Repor-
ting Initiative (GRI). El reporte muestra los resultados
del desempeno econdémico, social y ambiental de las
operaciones de Servicios Corporativos Javer, S.A.B.
de C.V. (Casas Javer), durante el periodo comprendi-
do entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2018.

Los montos contenidos en el presente Informe se en-
cuentran reportados en pesos mexicanos (MXN/MN),
a menos que el calculo se especifique en otra divisa.

Nuestro propdsito es trabajar con base en una vi-
sion de vanguardia, por lo que por primera vez nues-
tro Informe ha sido elaborado de conformidad los
Estandares GRI: opcién Esencial y muestra la infor-
macion correspondiente a los aspectos materiales
derivados del estudio que realizamos en 2015 —con
el apoyo de un tercero independiente—, cumpliendo
con los principios para la definicién del contenido y la
calidad del reporte establecidos por GRI.
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MADUREZ DEL SECTOR

MATERIALIDAD

102-47

0%

RIESGO MATERIAL

100%

©R NGO RODdE

B R R
W NP O

Temas financieros

Etica e integridad

Gobierno corporativo

Desarrollo de productos y servicios

Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
Gestion de relaciones con clientes

Materiales

Gestion de residuos

Ecoeficiencia energética

. Desarrollo de capital humano
. Politicas ambientales

. Derechos humanos

. Biodiversidad

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
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En la matriz de materialidad que se presenta a continua-
cion, se muestran los aspectos materiales resultantes
de nuestro estudio.

Al cierre de 2018 comenzamos a trabajar en la actua-
lizacion de nuestro estudio de materialidad, por lo que
tenemos el compromiso de publicar los resultados en el
Informe Anual Integrado 2019.

Gestion de la marca

Corrupcion, soborno y transparencia
Impactos sociales en comunidades
Cambio climatico

Practicas laborales

Relacién con grupos de interés
Gestion de riesgos

Estandares con proveedores
Atraccion y retencién de talento
Gestion de los recursos hidricos
Seguridad y salud ocupacional
Satisfaccion de empleados
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

102-55

ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

CONTENIDOS GENERALES

PERFIL DE LA ORGANIZACION

1021 Nombre de la organizacion 6
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 6
102-3 Ubicacion de la sede 8
1024 Ubicacion de las operaciones 8,17
102-5 Propiedad y forma juridica 62
102-6 Mercados servidos 6,17
102-7 Tamarno de la organizacion 3
GRI 102: 102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores 3,39

CONTENIDOS GENERALES 2016 1029 Cadena de suministro 3,47
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 18, 24
102-11 Principio o enfoque de precaucion 56
102-12 Iniciativas externas 3,34, 36, 37,61

Somos miembros de la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo
102-13 Afiliacion a asociaciones y Promocion de Vivienda (CANADEVI) y la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX).

ESTRATEGIA

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 5

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales 5



ESTANDAR GRI

CONTENIDO

ETICA E INTEGRIDAD
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PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

GRI 102:
CONTENIDOS GENERALES 2016

102-16

Valores, principios, estandares y normas de conducta

9,10

102-17

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

11

GOBERNANZA

102-18 Estructura de gobernanza 25
102-19 Delegacion de autoridad 28
102-20 Reslponsab|l|dad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y 08
sociales
102-22 Composicion del méximo 6rgano de gobierno y sus comités 25, 28
102-23 Presidente del maximo organo de gobierno 25
102-24 Nominacion y seleccion del maximo dérgano de gobierno 25
102-25 Conflictos de intereses 10
102-26 Funcion del maxmo organo de gobierno en la seleccion de propdsitos, 08
valores y estrategia
102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales y sociales 31
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 31
102-31 Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales 31
. f . . . En Casas Javer hemos adquirido el compromiso de dar a conocer al
Funcion del maximo organo de gobierno en la elaboracion de informes de . . . g :
102-32 . Consejo de Administracion los avances de la Compania en materia de
sostenibilidad .
sustentabilidad.
102-33 Comunicacion de preocupaciones criticas 28
102-35 Politicas de remuneracion 31
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

GRI 102:
CONTENIDOS GENERALES 2016

102-40 Lista de grupos de interés 35
10241 Acuerdos de negociacién colectiva ?;eeéis’;e.n colaboradores adheridos a acuerdos de negociacion
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 35
10243 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 35
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 35

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 24,62

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 62

102-47 Lista de temas materiales 63

102-48 Reexpresion de la informacion ﬁ}l ;(r:?gir:; Ssla .primer Informe integrado, no existe reexpresion de infor-
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 62

102-50 Periodo objeto del informe 62

102-51 Fecha del dltimo informe Informe Anual 2017

102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 97

102-54 l[())zcgaszzcriggrgz le:ooracién del informe de conformidad con 69

102-55 Indice de contenidos GRI 65

102-56 Verificacion externa Este informe no cuenta con verificacion externa.



ESTANDAR GRI

CONTENIDO

TEMAS MATERIALES
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PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

TEMAS FINANCIEROS

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

1031

Explicacion del tema material y su Cobertura

8,21, 22

103-2

El enfoque de gestion y sus componentes

8,21, 22

103-3

Evaluacion del enfoque de gestion

21, 22

GRI 201: Desempeno econémico 2016

2011

Valor econdmico directo generado y distribuido

3

201-2

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico

Al ser una empresa publica y cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores,

nos comprometemos a realizar la medicion anual de emisiones de dibxi-

do carbono. Esto basado en el marco legal de la Ley General de Cambio

Climatico. Los beneficios adquiridos por realizar este reporte son:
Identificar las principales fuentes de consumo energético y de fuen-
tes fosiles para llevar a cabo estrategias de optimizacion de estos
recursos.

- Identificar las principales fuentes de emision de CO, para imple-
mentar estrategias que compensen, mitiguen e incluso eliminen los
impactos generados al medio ambiente.

Declaramos que contamos con areas de oportunidad para identificar
los posibles riesgos y oportunidades de las emisiones que generamos
y derivan en efectos ambientales. Es una de las principales razones por
las cuales nos encontramos trabajando de manera permanente para im-
plementar un sistema de gestion de emisiones que nos ayude a identifi-
car los principales aspectos de impacto, ayudandonos eficientar, reducir
los impactos ambientales, asi como los gastos administrativos.

2013

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion

42

2014

Asistencia financiera recibida del gobierno

Nuestra Compania no recibe asistencia financiera por parte del gobierno.
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ESTANDAR GRI CONTENIDO PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA
MATERIALES
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 56
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 56
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 56
_ . La gestion de materiales recae directamente en los contratistas de Ca-
3011 Materiales utilizados por peso o volumen
sas Javer.
) ] 61. En 2018 no se utilizaron insumos reciclados para fabricar nuevos
GRI 301: Materiales 2016 301-2 Insumos reciclados
productos.
. ] Nuestros productos no requieren de un envasado para el cual se requie-
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado ) . ) o
ra contar con un proceso identificado para su correcta disposicion.
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 46
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 47
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 47
3081 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con 47
los criterios ambientales
GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores Como parte de las areas de oportunidad identificadas en el desarrollo
2016 308 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas de esta memoria, hallamos que es de suma importancia que debemos
tomadas considerar los posibles impactos generados por nuestros proveedores,
asi como la identificacion de dichos impactos.
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 46
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 47
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 47
Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo
4141 o ] 47
GRI 414: Evaluacién social de los proveedores con los criterios sociales
2016 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas toma-
414-2 47

das
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

ECOEFICIENCIA ENERGETICA
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PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 57
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 57
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 57
3021 Consumo energético dentro de la organizacion 57
En la actualidad, solamente realizamos el andlisis de consumos dentro
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion de la organizacion. No obstante, no nos encontramos en oposicion a
realizar dichas mediciones siendo el caso de que sean necesarias.
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidad energética 57
3024 Reduccién del consumo energético 57
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios 57

EFLUENTES Y RESIDUOS

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 60
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 60
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60
306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y destino 59
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 60
No contamos con un registro de derrames significativos, ya que la natu-
306-3 Derrames significativos raleza de nuestras operaciones no requiere materia prima considerada
GRI 306: Efluentes y residuos 2016 como peligrosa.
] ] Casas Javer no produce ni gestiona residuos peligrosos debido a la na-
306-4 Transporte de residuos peligrosos )
turaleza de sus operaciones.
) 3 No existe cuerpo de agua alguno afectado por vertidos de agua y/o es-
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias

correntias.
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

SATISFACCION DE LOS COLABORADORES

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 39
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 39
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 39
4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 40
Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
GRI 401: Empleo 2016 401-2 ) . 42
empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 43
1031 Explicacion del tema material y su Cobertura 44
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 44
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 44
403.9 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de inciden- No existen cargos que corran riesgos significativos para la ocurrencia de
tes accidentes, por lo que no se evaltan los riesgos.
403-3 Servicios de salud ocupacional 44
Participacion de los trabajadores, consulta y comunicacion sobre salud y
403-4 _ _ 44
seguridad ocupacional
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 403-5 Formacion de trabajadores en seguridad y salud laboral 44
403-6 Promocion de la salud del trabajador 44
403-7 Prevencion y mitigacion de impactos en seguridad y salud ocupacional vin- 44
culado con las relaciones comerciales
4039 Lesiones relacionadas con el trabajo 44
403-10 Mala salud relacionada con el trabajo (incluyendo victimas mortales) 44
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

SATISFACCION DE LOS COLABORADORES

PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 41
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 41

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 41

404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 41

404 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de 41
GRI 404: Formacion y ensenanza 2016 ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desem- a1

peno y desarrollo profesional

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 39
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 39

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 39
GRI 405: Diversidad e fgualdad de oportunidar 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 29, 39

des 2016
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

PAGINAS / RESPUESTA DIRECTA

GESTION DE RELACIONES CON CLIENTES / INNOVACION Y TECNOLOGIA / RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 46
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 47
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 47
Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
416-1 o 49
GRI 416: Salud y seguridad de los clientes productos o servicios
2016 4169 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad Durante 2018, no existidé incumplimiento alguno en nuestros desarrollos
de las categorias de productos y servicios por impactos en la salud y seguridad de los clientes.
1031 Explicacion del tema material y su Cobertura 46
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 47
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 47
Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servi-
4171 _ 51
cios
] ) Casos de incumplimiento relacionados con la informacioén y el etiquetado Durante 2018, no existié incumplimiento alguno en relacién con informa-
GRI 417: Marketing y etiquetado 2016 417-2 o »
de productos y servicios cion sobre los desarrollos.
) o ) o ] Durante 2018, no existié incumplimiento alguno en relacién con las co-
417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing o )
municaciones de marketing.
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 52
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 52
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 52
o _ Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del
GRI 418: Privacidad del cliente 2016 418-1 52

cliente y pérdida de datos del cliente
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P. 11650, Ciudad de México
Teléfono: +01 (55) 5246 8300

kpmg.com.mx

INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LOS ACCIONISTAS
SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S.A.B. DE C.V.:

(miles de pesos mexicanos)

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Servicios Corporativos Javer, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el
Grupo), que comprende el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018, estado consolidado
de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afo terminado

en esa fecha, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera consolidada de Servicios Corporativos Javer, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2018, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el aio terminado en

esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIF).

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de
los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Aguascalientes, Ags. Guadalajara, Jal.

Cancun, Q. Roo. Hermosillo, Son.

Ciudad de México Ledn, Gto.
“D.R"© KPMG Cérdenas Dosal, 5.C,, la firma mexicana miembro de la red de Ciudad Juérez, Chih. Mérida, Yuc.
firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), Culiacan, Sin. Mexicali, B.C.

una entidad suiza. Impreso en México. Todos losderechos resrvados. Chihuahua, Chih. Monterrey, N.L.

Puebla, Pue.
Querétaro, Qro.
Reynosa, Tamps.
Saltillo, Coah.

San Luis Potosi, S.L.P.
Tijuana, B.C.

VALUACION DE INVENTARIOS

Ver nota 9 a los estados financieros consolidados
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La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra

auditoria

El Grupo se dedica a la construccién y comercializacion
de casas. El total del monto de inventario y reservas
territoriales asciende a $5,090,385.

El costo unitario estimado para cada propiedad, es
determinado por la suma de los costos acumulados
invertidos y los costos estimados por incurrir en cada

proyecto, divididos entre el total de las casas a construir.

Para las reservas territoriales que no cuentan
actualmente con un proyecto en desarrollo, el costo
unitario esta representado por el costo de adquisicion,
mas los costos directamente incurridos en su
adquisicion.

El Grupo evalia al final de cada periodo de reporte,
la necesidad de una reserva de evaluacién por cada
proyecto, al comparar el costo unitario estimado contra
el valor de realizacion (precio de venta menos gasto

de venta).

Consideramos esta cuestion, una cuestion clave
de auditoria derivado de lo significativo del rubro
de inventarios a la fecha del estado consolidado
de situacion financiera, y al juicio involucrado en la
determinacién de los costos por incurrir como la
determinacion del valor de realizacion de las casas.

Nuestros procedimientos de auditoria para esta cuestion
clave incluyeron; entre otros, los siguientes:

Revisamos a través de una muestra, los célculos
matematicos del estimado del costo unitario; revisando
el resultado de la suma de Los costos acumulados
incurridos, mas los costos por incurrir, dividido entre el

total de las casas por construir.

Revisamos a través de una muestra, los principales
costos incluidos en el estimado de costo unitario de
las casas, como sigue: 1) para los costos incurridos,
se revisaron los principales conceptos con su
documentacion soporte, 2) por los costos por incurrir,
revisamos la Ultima estimacion realizada por el Grupo,
3) por las casas por construir, revisamos este nimero
contra el proyecto de construccion aprobado por la
administracion;

Revisamos a través de una muestra, los controles
que el Grupo ha establecido para la validacion tanto
de Los costos incurridos, como para la exactitud del
estimado de los costos por incurrir, por cada proyecto.

Revisamos a través de una muestra, el valor neto
de realizacion de los inventarios de casas, a través
de comparar el precio de venta menos los costos de

comercializacion, contra el estimado de costo unitario.

Evaluamos lo adecuado de las revelaciones en los

estados financieros consolidados.
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RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
Ver nota 19 a los estados financieros consolidados

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra
auditoria

El Grupo comercializa casas con personas fisicas
y con entidades. El monto de las ventas el ano fue
por $8,321,080. La mayor parte de las ventas
son generadas con créditos proporcionados por
instituciones financieras a las personas fisicas. Las
instituciones financieras, cuando la venta fue realizada
con un crédito, pagan en nombre y cuenta de dichas
personas.

Una entidad debe de reconocer sus ingresos siguiendo
el modelo de cinco pasos: i) identificar el contrato
con el cliente, ii) identificar las obligaciones de
desempeno en el contrato, iii) determinar el precio de
la transaccion; iv) determinar el precio de venta a cada
una de las obligaciones de desempeio y; v) reconocer
el ingreso cuando las obligaciones de desempeno han
sido concluidas.

El control usualmente se transfiere, cuando las
escrituras publicas son firmadas por todas las partes
involucradas en la transaccion, en este caso el Grupo,
el cliente, y no existe otra obligacion de desempefo

pendiente de concluir por parte del Grupo.

Consideramos esta cuestion, una cuestion clave de
auditoria derivado a lo significativo del rubro de ventas
y cuentas por cobrar, asi como a los cambios en la
nueva normatividad contable para el reconocimiento de
ingresos, y al riesgo de un reconocimiento de ingresos

en un periodo incorrecto, derivado a errores o por fraude.

Nuestros procedimientos de auditoria para esta cuestion
clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

+ Probamos el control interno del ciclo de ingresos y
realizamos procedimientos de auditoria sustantivos
para las ventas del afo, utilizando técnicas de muestreo
estadistico, verificando que las transacciones de
venta estuvieran soportadas con escrituras publicas,
verificando que en las mismas, el Grupo no retenga
ningun derecho legal sobre la propiedad, y no existan
obligaciones de desempeno significativas pendientes

de cumplir.

Revisamos las implicaciones de la adopcion de la

nueva norma de reconocimiento de ingresos.

Revisamos el corte de operaciones de los ingresos, asi
como eventos posteriores, para revisar la integridad

de los ingresos.

Realizamos un muestreo de confirmacion de escrituras,
con Notarios Publicos, para validar la integridad de los

ingresos del ano.

Evaluamos lo adecuado de las revelaciones en los
estados financieros consolidados.

PARRAFO DE ENFASIS

Llamamos la atencién a la nota 3 de los estados financieros consolidados, en la cual se describe que al 1 de enero de
2018, el Grupo adopt6 las nuevas NIIF 15 “ingresos de contratos con clientes”, 16 “Arrendamientos” y 9 “Instrumentos
Financieros”, utilizando el método prospectivo. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

INFORME ANUAL

OTRAS CUESTIONES
Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afos
terminados en esas fechas, fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin

salvedades sobre los mismos, con fecha 3 de marzo de 2018.

Nuestra auditoria fue realizada con el propésito de formar nos una opinion sobre los estados
financieros consolidados tomados en su conjunto. La informacién suplementaria, descrita como
“Utilidad ajustada antes de intereses, impuestos depreciacion y amortizacion (UAFIDA ajustada)”,
y “Flujos libre de efectivo” incluida en la nota 22, y la “Conversién simplificada a délares de
los estados financieros consolidados” que se incluye en una columna adicional en los estados
consolidados de situacion financiera y de resultados y otros resultados integrales, y se describen
en la nota 2.6, es presentada para propésito de analisis adicionales, y no es requerida como parte
de los estados financieros consolidados. Dicha informacién, correspondiente al afio 2018, ha sido
sujeta a procedimientos de auditoria con el contexto de la auditoria de los estados financieros
consolidados de 2018, y en nuestra opinién, se presenta razonablemente en todos los aspectos

materiales en relacion con los estados financieros consolidados de 2018 tomados en su conjunto.

OTRA INFORMACION

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2018, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros
consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que

estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ningtn tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es
materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento
obtenido durante la auditoria, asi parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,

estamos requeridos a reportar este hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES

DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La administraciéon es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libre de desviacion material, debida a fraude o error.

INTEGRADO 2018
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de
la evaluacion de la capacidad del grupo para continuar como negocio en marcha revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus

operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera del Grupo.

RESPONSABILIDADES DE LOS AUDITORES EN LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, explicamos nuestro juicio profesional y

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones

intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la

finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una

INFORME ANUAL

opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

— Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la Administracion, supervision y
desarrollo de la auditoria del grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planeado y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno
de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los
estados financieros del periodo actual y que son, secuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los

beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. R. SERGIO LOPEZ LARA

Monterrey, Nuevo Leén, a 26 de febrero de 2019.
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SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION

FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

MILES DE DOLARES

NOTA (*) 2018 2018 2017 2016
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 29,495 $ 579,144 $ 765,976 673,894
Cuentas por cobrar 7 45,761 898,516 860,237 1,436,866
Inventarios inmobiliarios 9 193,887 3,806,976 3,578,514 3,190,328
Pagos anticipados 24,490 480,862 503,430 409,095
Otros activos circulantes 6,658 130,714 105,146 65,129
Total de activo circulante 300,291 5,896,212 5,813,303 5,775,312
Cuentas por cobrar a largo plazo 7 916 17,993 109,120 -
Reservas territoriales 9 65,363 1,283,409 872,591 992,186
Derechos de uso, moldes y maquinaria y equipo 10 15,654 307,364 219,846 220,581
Instrumentos financieros derivados 11 8,170 160,415 284,666 231,609
Impuestos a la utilidad diferidos 16 31,272 614,024 - -
Otros activos no circulantes 4,360 85,601 85,601 85,601
Total de activos $ 426,026 $ 8,365,018 $ 7,385,127 7,305,289
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Préstamos de instituciones financieras 12 $ 5496 $ 107,916 $ - -
Porcion circulante del pasivo a largo plazo 12 2,128 41,789 27,267 27,051
Cuentas por pagar a proveedores y otras
cuentas por pagar 13 75,208 1,476,679 1,568,945 1,594,665
Cuenta por pagar a parte relacionada 8 8 165 165 8
Anticipos de clientes 986 19,368 9,890 6,838
Impuestos a la utilidad por pagar 373 7,330 16,875 141,556
Intereses por pagar 3,965 77,861 76,912 81,189
Total de pasivo circulante 88,164 1,731,108 1,700,054 1,851,307
Deuda a largo plazo 12 158,864 3,119,289 2,971,214 3,075,658
Cuentas por pagar por compra de terrenos 604 11,868 23,803 31,297
Beneficios a los empleados 15 2,505 49,180 44,911 43,824
Impuestos a la utilidad diferidos 16 73,918 1,451,379 829,282 733,421
Total de pasivos 324,055 6,362,824 5,569,264 5,735,507
Capital contable:
Capital social 17 58,169 1,142,151 1,130,486 151,596
Prima en emisién de acciones 372 7,296 - 1,680,018
Utilidades (pérdidas) acumuladas 44,728 878,231 647,629 (432,626)
Otras partidas de la utilidad integral 11,15 (1,298) (25,484) 37,748 170,794
Total de capital contable 101,971 2,002,194 1,815,863 1,569,782
Total de pasivos y capital contable $ 426,026 $ 8,365,018 $ 7,385,127 7,305,289

(*) Conversion a délares estadounidenses (US$) — Ver Nota 2.6.

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.

ING. RENE MARTINEZ MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL

C.P. FELIPE LOERA REYNA
DIRECTOR DE FINANZAS

SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de pesos, excepto utilidad por accion)

MILES DE DOLARES,
EXCEPTO UTILIDAD

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

POR ACCION
NOTA (*) 2018 2018 2017 2016

Ingresos 19 uss 432986 $ 8,321,080 $ 7,562,985 $ 7,051,874
Costo de ventas 321,215 6,173,076 5,598,124 5,198,687
Utilidad bruta 111,771 2,148,004 1,964,861 1,853,187
Gastos de venta, generales y de administracion 20 (62,484) (1,200,819) (1,075,860) (995,626)
Otros ingresos (gastos), neto 248 4,763 (880) 2,218
Gasto por intereses, neto (21,877) (420,422) (376,483) (769,048)
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta 735 14,118 143,479 (556,462)
(Pérdida) ganancia en valuacion y liquidacion

de instrumentos financieros derivados 11 (5,488) (105,477) 99,891 163,633
Utilidad (pérdida) antes de impuestos

a la utilidad 22,905 440,167 755,008 (302,098)
Impuestos a la utilidad 16 (10,905) (209,565) (313,406) (162,020)
Utilidad (pérdida) neta del afo 12,000 230,602 441,602 (464,118)
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo:
Partida que se reclasificara en el futuro

a resultados — Pérdida neta en oberturas

de flujo de efectivo, neto de impuestos 11 (3,339) (64,162) (133,224) (35,336)
Partida que no se reclasificara en el futuro

a resultados - Remediciones actuariales,

neto de impuestos 15 48 930 178 1,534
Total de la utilidad (pérdida) integral del afo us$ 8,709 $ 167,370  $ 308,556 $ (497,920)
Utilidad (pérdida) basica y diluida por accién USs$ 0.04 $ 083 $ 1.59 $ (1.69)

El nimero promedio ponderado de acciones para determinar la utilidad basica por accién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017
y 2016 fue de 277,844,035, 278,075,577 y 275,350,662, respectivamente; para la determinacion de la utilidad por accién diluida, por los afnos ter-
minados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 el ndmero promedio ponderado de acciones fue de 279,892,234 y 278,576,306, respectivamente. — Ver

Nota 17 i.

(*) Conversion a délares estadounidenses (US$) — Ver Nota 2.6.

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.

ING. RENE MARTINEZ MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL

C.P. FELIPE LOERA REYNA
DIRECTOR DE FINANZAS



SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS
EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de pesos)

PRIMA EN

UTILIDADES

OTRAS

TOTAL DE

SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS

DE EFECTIVO

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de pesos)

! ! 2018 2017 2016
CAPITAL EMISION DE (PERDIDAS) PARTIDAS DE LA CAPITAL
SOCIAL ACCIONES ACUMULADAS UTILIDAD INTEGRAL CONTABLE
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 440,167 $ 755,008 $ (302,098)
Saldos al 1 de enero de 2016 100,000 $ - $ 511,817 $ 204,596 $ 816,413 Més (menos):
Emision de acciones ordinarias 51,596 - - B 51,596 Gasto por intereses, neto 420,422 376,483 769,048
Prima de emisién de acciones - 1,680,018 - - 1,680,018 . R X . i
Dividendos decretados (Nota 17 h) _ B (475,000) B (475,000) Efecto fje lv‘aluamon d.e m-s’trumentos financieros derivados 105,477 (99,891) (163,633)
Recompra de acciones B B (5,325) a (5,325) DepreC|aTC|on‘y a.lmortlzacllon. . 73,073 45,013 56,662
Pérdida integral B B (464,118) (33,802) (497,920) (Ganancia) pérdida camblana no realizada (19,272) (140,576) 622,403
Pagos basados en acciones 23,730 16,861 -
Saldos al 31 de diciembre de 2016 151,596 1,680,018 (432,626) 170,794 1,569,782 Cambios en capital de trabajo:
Capitalizacién de prima en emisién de acciones 975,190 (1,680,018) 704,828 - - (Aumento) / disminucion en:
Dividendos decretados (Nota 17 €) - - (71,500) - (71,500) Cuentas por cobrar 52,848 467,509 110,065
Recompra de acciones (13,161) _ 5,325 _ (7,836) Inventarios inmobiliarios y reservas territoriales (476,662) (227,527) 339,634
Emisi6n de acciones asociadas con el plan Otros activos circulantes (19,063) (52,563) 30,503
de pago basado en acciones 16,861 _ _ _ 16,861 Pagos anticipados (121,236) (127,046) (128,147)
Utilidad integral - - 441,602 (133,046) 308,556 Aumento / (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar (116,517) 222,579 (497,371)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1,130,486 - 647,629 37,748 1,815,863 Cuentas por pagar a parte relacionada = 157 (4,503)
Recompra de acciones (4,769) - - - (4,769) Anticipos de clientes 9,478 3,052 297
Emisién de acciones asociadas con el plan Flujos procedentes de actividades de operacion 372,445 1,239,059 832,860
de pago basado en acciones 16,434 7,296 - - 23,730 Impuestos a la utilidad pagados (186,565) (340,197) (18,717)
Utilidad integral - - 230,602 (63,232) 167,370 Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacién 185,880 898,862 814,143
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 1,142,151 $ 7,296 $ 878,231  $ (25,484) $ 2,002,194 FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Moldes, maquinaria y equipo (9,145) (21,043) (10,527)
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de inversion (9,145) (21,043) (10,527)
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Obtencién de préstamos de instituciones financieras 126,137 - -
Pago de préstamos de instituciones financieras (18,221) - -
Pago de préstamos a largo plazo (39,082) (40,009) (2,506,076)
Intereses pagados (439,970) (382,575) (437,342)
Emision de acciones 7,537 - 1,739,037
Recompra de acciones (4,769) (7,836) (5,325)
Cobro de instrumentos financieros derivados - 32,238 233,698
Pago de comision por instrumentos financieros derivados - (56,550) (72,113)
Pago de dividendos - (328,900) (217,199)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento $ (368,368) (783,632) (1,265,320)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el efectivo en moneda extranjera 4,801 (2,105) -
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (186,832) 92,082 (461,704)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ano 765,976 673,894 1,135,598
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo $ 579,144 $ 765,976 $ 673,894
Datos complementarios de actividades de inversion sin flujos de efectivo:
Cuentas por pagar por la adquisicion de activos fijos bajo arrendamiento financiero $ 163,759 $ 31,588 $ 29,943

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién)

1.

1.1

ENTIDAD QUE INFORMA

Servicios Corporativos Javer, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Compaiia o JAVER), es una compaiia tenedora que, junto con sus subsi-
diarias, se dedica a la construccion y comercializacion en México de vivienda de interés social, media y residencial. Su oficina matriz se
localiza en Av. Juarez 1102, Piso34, Colonia Centro, Monterrey, Nuevo Ledn, México, C.R 64000. La Compaiiia inicié operaciones en 1973
y en la actualidad es uno de los desarrolladores de viviendas lideres con base en el nimero de unidades vendidas a través del Instituto

del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT).

Durante el mes de enero de 2016, derivado de la oferta publica inicial de acciones que se describe mas adelante, la Compania cambié
el régimen de capital, dejando de ser una sociedad anénima promotora de inversién (S. A. R |.) para convertirse en una sociedad anénima
bursatil (S. A. B.) (Ver Nota 17).

SUBSIDIARIAS DE JAVER
Las subsidiarias de JAVER y sus principales actividades, las cuales son poseidas al 100% son:

COMERCIALIZACION DE BIENES INMUEBLES:
Casas Javer, S. A. de C. V.
Casas Javer de México, S. A. de C. V.
Casas Javer de Querétaro, S. A. de C. V.
Hogares Javer, S. A. de C. V. (fusionada con Casas Javer, S. A. de C. V. en enero de 2016)
Inmuebles para Ti, S. A. de C. V.
SERVICIOS DE URBANIZACION Y CONSTRUCCION:
Urbanizaciones Javer del Noreste, S. A. de C. V.
SERVICIOS DE CONSTRUCCION:
Construccion de Viviendas Javer, S. A. de C. V.
SERVICIOS DE ADMINISTRACION:
Servicios Administrativos Javer, S. A. de C. V.
SERVICIOS FINANCIEROS:

Casas Consentidas Javer, S. A.de C. V., S. 0. F. 0. M., E. N. R.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

BASES DE PREPARACION

CUMPLIMIENTO CON LA NORMATIVIDAD CONTABLE

Los estados financieros consolidados (de aqui en adelante, los estados financieros) han sido preparados de conformidad con las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad Financiera (IASB, por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las modi-
ficaciones a las Reglas para Companias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores en México, establecidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

BASES DE MEDICION

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por la revaluacion de ciertos instrumentos finan-
cieros, que se miden a valor razonable, como se explica mas adelante. El costo histérico se basa generalmente en el valor razonable de
la contraprestacion otorgada a cambio de la venta de un activo o la transferencia de un pasivo. El valor razonable se define como el precio
que podria recibirse por vender un activo o pagar o transferir un pasivo en una transaccioén efectuada entre participantes del mercado en
la fecha de la operacion.

La siguiente partida del estado consolidado de situacion financiera que fue medida a valor razonable fueron los instrumentos financieros

derivados.

PRESENTACION DE ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
La Compaiiia presenta sus costos y gastos en los estados de resultados y otros resultados integrales atendiendo a su funcién, como es
la practica en la industria.

La Compainiia optd por presentar el resultado integral en un solo estado que presenta en un tnico documento todos los rubros que confor-
man la utilidad o pérdida neta, asi como los Otros Resultados Integrales (ORI) y se denomina “Estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales”

PRESENTACION DE ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Se presentan utilizando el método indirecto, a eleccién de la Compaiiia.

MONEDA FUNCIONAL Y DE INFORME
Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compaiiia, se presentan en pesos mexicanos la cual representa su moneda funcio-
nal y moneda de registro. Toda la informacion es presentada en miles de pesos, excepto cuando se indique de otra manera.

Para propésitos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de

pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a “US”, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

CONVERSION A DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$)

Los estados financieros consolidados estan expresados en miles de pesos. Sin embargo, solamente para beneficio del lector, el estado
de posicion financiera al 31 de diciembre de 2018 fue convertido a délares estadounidenses al tipo de cambio de cierre de $19.6350
y el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales por el aino que terminé en esa fecha fue convertido a délares esta-
dounidenses al tipo de cambio promedio de $19.2179, tipos de cambios usados por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York. Esta
conversion aritmética no debe interpretarse como que los importes expresados en pesos mexicanos pueden ser convertidos a délares

estadounidenses a dicho tipo de cambio o a cualquier otro tipo de cambio.
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2.7

2.8

USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efecttie estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones y suposiciones. Los juicios y estimaciones son revisados de manera regular. Los Cambios en juicios y estimacio-
nes son recocidos prospectivamente.

rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen las vidas Utiles de derechos de uso moldes, maquinaria y
equipo, mejoras a propiedades arrendadas, deterioro de activos de larga duracion; las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar,
inventarios inmobiliarios, activos por impuestos a la utilidad diferidos, la valuacion de instrumentos financieros, obligaciones laborales
por beneficios definidos y contingencias.

DETERMINACION DE VALORES JUSTOS
La Companiia ha establecido un marco de control respecto de la determinacién de valores justos, lo cual incluye que quien esta encargado

de determinar dichos valores justos los reporte al Director de Finanzas.

El responsable de la determinacion de los valores justos revisa regularmente, informacién observable y no observable de un mercado, asi
como informacién de terceras partes, como informacioén de intermediarios financieros, cotizacion de servicios, para soportar las valuacio-

nes de acuerdo con los requerimientos establecidos en NIIF, incluyendo el nivel jerarquico de acuerdo en el cual debe de ser clasificado.

Cuando se determina un valor justo de un activo o un pasivo, la Compaiia usa en la medida de lo posible informacién observable en un
mercado. Los valores justos son categorizados de acuerdo con la jerarquia de valores justos, de acuerdo con la informacién y a la técnica
de valuacién usada, como sigue:

Nivel 1: Precios de mercado (sin ajustarse) en mercados activos por activos y pasivos similares;

Nivel 2: Otra informacion diferente a precios de mercado detalladas en el nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, directa
(precios) o indirectamente (derivados de precios);

Nivel 3: Informacién que no esta basada en precios de mercado observables.

Si la informacion para determinar el valor justo de un activo o pasivo usa informacién que cae en diferentes niveles, la determinacién es

medida de acuerdo con la jerarquizacion de los valores justos dentro de la categoria de menor nivel.

El uso de valores justos se ha incluido en los instrumentos financieros derivados (Nota 11):

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN POLITICAS CONTABLES

En el ano actual, la Compania ha aplicado nuevas NIIF emitidos por el IASB, en sus estados financieros, que son obligatorios para los
periodos contables a partir del 1 de enero de 2018.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

A partir del 1 de enero de 2018, la IFRS 9 regula la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros, el registro de pérdidas
de crédito esperadas en los activos financieros, asi como los requerimientos para la contabilidad de coberturas; y reemplazé a la IAS 39,
Instrumentos financieros: reconocimiento y valuacion (“IAS 39”). La Compania adopt6 la IFRS 9 prospectivamente. Las politicas conta-
bles fueron cambiadas para cumplir con IFRS 9 (nota 4.2). Los cambios en requerimientos de la IFRS 9 se explican a continuacion:

Entre otros aspectos, la IFRS 9 cambi6 las categorias de clasificacion de activos financieros bajo IAS 39 y las sustituy6 por categorias
que reflejan mejor su método de valoracion, las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales y el modelo de negocio de la entidad

para administrar sus activos financieros.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

Los activos financieros de esta forma, pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados inte-

grales, y a valor razonable a través de resultados:

e Efectivo y equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar y otros activos financieros, que se clasificaban como “Présta-
mos y cuentas por cobrar” bajo la IAS 39, ahora se clasifican como “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contindan siendo valora-
dos a su costo amortizado.

* Las inversiones y cuentas por cobrar no circulantes que se clasificaban como “Mantenidas a vencimiento” y se valoraban a su costo
amortizado bajo IAS 39, ahora se clasifican como activos “Mantenidos para cobro” bajo IFRS 9 y contintdan siendo valorados a su

costo amortizado.

e Las inversiones que se clasificaban como “Mantenidas para negociacion” y se valoraban a valor razonable por el estado de resulta-
dos bajo IAS 39, ahora se clasifican como “Otras inversiones” bajo IFRS 9 y contintdan valorandose a valor razonable por el estado
de resultados.

Los instrumentos de deuda y otras obligaciones financieras contindan siendo clasificadas como “Préstamos” y se valoran a su costo
amortizado bajo IFRS 9 y los instrumentos financieros derivados contindan siendo valorados a su valor razonable a través del estado de
resultados bajo IFRS 9.

Debido a que el modelo de negocio de la Compaiiia es tener activos financieros “mantenidos para su cobro” (antes Préstamos y cuentas
por cobrar) y no contaba a la fecha de adopcién de esta norma con otro tipo de activos, la adopcion de esta norma no implicé un cambio

en la presentacion de activos financieros de afos anteriores o ano actual.

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento
de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significa-
tivo de financiamiento y su plazo por lo general es menor a un afo, se establecié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque

simplificado de pérdida esperada.

En adicién, en el nuevo modelo de deterioro por pérdida de crédito esperada bajo IFRS 9, las pérdidas por deterioro por la totalidad de la
duracion de los activos financieros, incluyendo cuentas por cobrar a clientes, se reconocen cuando se origina el activo, y en cada fecha
subsecuente de reporte, aln sin ocurrir un evento de crédito o si una pérdida aun no ha sido incurrida, considerando para su cuantifi-
cacion, el historial de pérdidas y condiciones actuales, asi como proyecciones razonables y justificables que afecten la cobrabilidad. La
Compania desarrollo un modelo de estimacién de pérdidas esperadas aplicable a sus cuentas por cobrar, que toma en cuenta el com-
portamiento histérico y entorno econémico, asi como el riesgo crediticio y eventos estimados para cada portafolio y aplico el enfoque
simplificado en la adopcién de la IFRS 9. Los clientes generalmente obtienen un préstamo con instituciones financieras o con INFONAVIT
para adquirir una unidad de vivienda vendida por la Compania. Por lo tanto, las cuentas por cobrar se deben principalmente a las insti-
tuciones financieras e INFONAVIT, donde las condiciones de pago establecen un corto periodo de tiempo después de que se transfiere
el control de la casa (aproximadamente 45 dias). La Compafia no tiene un historial de incumplimiento y no espera incumplimientos en
periodos futuros debido a sus actividades comerciales con instituciones financieras e INFONAVIT. Para otros clientes (derivados de ventas
de lotes comerciales, entre otros), la Compafia realiza un célculo de las pérdidas esperadas en funcion del historial de incumplimiento
y la gravedad de la pérdida de este tipo de clientes. En el modelo de pérdida esperada la Compaiia en adiciéon toma, para efectos de la
determinacion, de la severidad de la pérdida las garantias, que han otorgado en favor los clientes correspondientes. Después de aplicar

la metodologia descrita anteriormente, la Compaiia concluy6é que el cambio de modelo no fue material.

En relacion con la contabilidad de coberturas bajo la IFRS 9, entre otros cambios, se dispensa a las entidades de practicar: a) el analisis
retrospectivo de efectividad al inicio de la relacién de cobertura; y b) el requerimiento para mantener una efectividad de entre 0.8y 1.25
a cada fecha de reporte como condicién para mantener la designacion de cobertura, como lo requeria la IAS 39. Con base en la IFRS 9,
se puede establecer una relacion de cobertura en la medida en que la entidad considere, con base en el anadlisis de todas las caracte-

risticas de los elementos relacionados, que la cobertura sera altamente efectiva en el futuro y que la relaciéon de cobertura al inicio esta
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4.1

alineada con la estrategia de administracion de riesgos reportada por la entidad. La IFRS 9 mantiene las mismas categorias contables
de coberturas de flujos de efectivo, coberturas del valor razonable y coberturas de una inversion neta establecidas en la IAS 39, asi como
el requerimiento de reconocer la porcion inefectiva de la cobertura en forma inmediata en el estado de resultados. Como resultado de la
adopcion de la IFRS 9 al 1 de enero de 2018, la Compaiiia llevé a cabo un analisis de sus instrumentos financieros derivados y determiné
que los cambios en la contabilidad de coberturas descritos anteriormente no tuvieron impacto en la valoracion ni el valor en libros de los
activos y pasivos asociados a sus instrumentos financieros derivados y no existié efecto en las utilidades retenidas de la Compafnia.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

La IFRS 15 establece un modelo integral unico que las entidades deben de utilizar para contabilizar los ingresos que surgen de los con-
tratos con los clientes. La IFRS 15 reemplaza la guia de reconocimiento de ingresos anterior, que incluye la NIC 18, “Ingresos”, NIC 11,
“Contratos de construccion y las Interpretaciones relacionadas”, cuando se haga efectiva (Nota 4.15).

La Compania ha evaluado los impactos derivados de la adopciéon de la IFRS 15, y decidié aplicar el método de efecto acumulativo, median-
te el cual la Compaiiia aplicé la norma de forma retrospectiva a partir del 1 de enero de 2018, sin reestructurar la informacién financiera

del aio anterior. La nueva norma no tuvo impactos significativos en la informacion financiera.

IFRS 16 Arrendamientos
IFRS 16 introduce a un modelo integral para la identificacion de los contratos de arrendamiento y su tratamiento contable en las posturas
del arrendatario y arrendador. La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos actual,

asi como las interpretaciones relacionadas cuando ésta entre en vigor.

IFRS 16 establece distintas opciones para su transicion, incluyendo aplicacion retrospectiva o retrospectiva modificada donde el periodo

comparativo no se reestructura.

La Compania opt6 por la adopcion de la IFRS 16 a partir del 1 de enero de 2018, considerando que es permitida su adopcion anticipada.
Para la adopcién de la IFRS 16, la Compaiiia ha seleccionado el método retrospectivo modificado que consiste en no reformular informa-
cién comparativa y reconocer el efecto de la adopcion inicial como un ajuste en las utilidades retenidas a la fecha de la aplicacion inicial.
La Compaiiia estimé el efecto de la adopcién inicial a través de la determinacién del pasivo considerando el valor presente de los pagos
fijos por arrendamiento a la fecha de adopcién considerando una tasa de descuento consistente en una tasa incremental de préstamos
aplicable para contratos de arrendamiento con caracteristicas, plazo remanente y clase del activo subyacente similares. Con respecto al
reconocimiento del derecho de uso del activo subyacente, la Compania aplicé el expediente practico que consiste en reconocer el valor
del derecho de uso a la fecha de aplicacion inicial como el importe equivalente al pasivo estimado, ajustado por los pagos anticipados
o importes acumulados por pagar de renta relacionados con los arrendamientos reconocidos en el estado de situacion financiera antes
de la adopcidn inicial de la IFRS 16. Los efectos iniciales de adopcion de la IFRS 16 al 1 de enero de 2018 fueron el reconocimiento de
un pasivo y derechos de uso por $120,967, la porcion circulante de dicho pasivo ascendié a $8,265.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacién de los estados financieros que
se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Compaiia, excepto por lo que se indica en la Nota 3 que incluye los cambios

significativos en politicas contables:

BASES DE CONSOLIDACION
Los estados financieros incluyen los estados financieros de JAVER y sus Subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene cuan-
do JAVER: a) tiene poder sobre una entidad, b) esta expuesto, o tiene los derechos, a los retornos variables derivados de su participacion

en dicha entidad y, c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compafia en que invierte.

4.1.1

4.2

4.2.1

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

Los resultados de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el ano se incluyen en el estado de resultados y otros resultados in-
tegrales, desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de venta, segln sea el caso. La utilidad integral total de las
subsidiarias se atribuye a los duefios de la Compania y a intereses no controladores (en la medida que sea posible identificarla), aun
cuando esto resulte en que los intereses no controladores tengan un saldo deficitario.

Todas las transacciones y saldos entre las companias son eliminados en la consolidacion de los estados financieros.

La Nota 1.1 a los estados financieros muestra las subsidiarias en las que JAVER posee una participacion controladora.

INTERESES EN OPERACIONES CONJUNTAS (FIDEICOMISOS DE TERRENOS PARA EL DESARROLLO DE FRACCIONAMIENTOS)

Una operacion conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control conjunto del acuerdo por lo que tienen el derecho a los
activos y obligaciones por los pasivos, relacionados con el acuerdo. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control
de un negocio, el cual Unicamente existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las

partes que comparten el control.

Cuando una entidad de la Compania lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones conjuntas, la Compaiia como operador
conjunto reconoce en relacion con su participacion en una operacion conjunta:

e Sus activos, incluyendo su participacion de los activos mantenidos en forma conjunta.
e Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivos incurridos conjuntamente.

e Sus ingresos por la venta de las casas derivada de la operacion conjunta.

e Sus gastos, incluyendo su parte de los gastos incurridos en comdn.

La Compaiiia contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su participacion en una operacién conjunta de confor-
midad con las IFRS, solo en la medida de su participacion.

ACTIVOS FINANCIEROS
Como se menciona en la Nota 3, la IFRS 9 fue adoptada por la Compania prospectivamente para el periodo que inicié el 1 de enero de
2018. Las politicas contables bajo la IFRS 9 se describen a continuacion:

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la Compania para admi-
nistrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma,
los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor
razonable a través de resultados.

La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina al momento de su reconocimiento inicial.
Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas de manera normal se reconocen y se dan de baja con base en la fecha de

la negociacion, y requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por los reglamentos o acuerdos del mercado.

CLASES DE ACTIVOS FINANCIEROS BAJO NIIF 9, VIGENTES A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2018.

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
Para determinar la clasificacion, la Compania evalua los objetivos de la administracion para la gestion de activos financieros y revisa las
cldusulas contractuales de los activos financieros.
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

ACTIVOS FINANCIEROS A SU VALOR RAZONABLE A TRAVES DE RESULTADOS
Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacion. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente con el propésito de ser vendido en el corto plazo. Los derivados

también se clasifican como mantenidos para negociacion a menos que sean designados como coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos
por transaccion se registran como gasto en el estado consolidado de resultados. Las ganancias o pérdidas por cambios en el valor razo-
nable de estos activos se presentan en los resultados del periodo en que se incurren.

ACTIVOS FINANCIEROS A SU VALOR RAZONABLE A TRAVES DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en
obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31
de diciembre de 2018, la Compaiia no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados
integrales.

DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS

La NIIF 9 requiere la aplicacion del modelo de pérdida crediticia esperada para la evaluacion y registro de deterioro de activos financieros
no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con respecto a la manera en la que los cambios en los factores econémi-
cos afectan la pérdida de crédito esperada (PCE).

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento
de las pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del activo para lo anterior, la Compafia utiliza el concepto de la probabilidad de in-

cumplimiento y la severidad de la pérdida para la determinacion del factor del deterioro para aplicar a cada portafolio con los que cuenta.

Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento ya que su plazo por lo general es menor a
un ano, se establecié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada.

La Compaiia seleccion6 un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. En la estimacion del dete-
rioro bajo el modelo colectivo se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada para calcular la pérdida esperada con base en
informacion histérica de la cobranza de sus clientes. Adicionalmente, la Compafia considera informacion razonable y sustentable que
sea relevante y que esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado; esto incluye informacion tanto informacion cualitativa como
cuantitativa y analisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Compaiiia y en su juicio del riesgo crediticio para incorporar el

ajuste de la expectativa futura en el modelo.

La Compaiiia evalua en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de deterioro, asi como variables
macroecondémicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de
que los activos financieros estaban deteriorados incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor; reestructuracion de los términos
contractuales de un deudor bajo condiciones que la Compaiia no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un deudor
o cliente entrara en quiebra; cambios adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes; o informacién evidente que indique que

hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos financieros.

La Compainiia reconoce en el resultado del periodo, la disminucion o el incremento en la estimacién por pérdidas crediticias esperadas al
final del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor.

La Compaiiia evalia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada tres meses, con el fin de

asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

4.3

4.4

4.5

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

INVENTARIOS INMOBILIARIOS
Los inventarios inmobiliarios se valian al menor de su costo de adquisicion (en el caso de los terrenos en desarrollo, incluye ademas
de los terrenos, los costos incurridos para el desarrollo del proyecto mas costos por incurrir) o valor neto de realizacion. El valor neto de

realizacion representa el precio estimado de venta de los inventarios menos los gastos directos para su venta.

La Compaiiia clasifica sus reservas territoriales como un activo a largo plazo y las transfiere a un activo circulante como terreno en
proceso de desarrollo dentro del rubro de inventarios, cuando la administracién comienza el desarrollo y que con base en sus planes

operativos la venta de casas por construirse se espera que se realice en un periodo de un ano.

En adicién, cuando la Compania realiza anticipos para la compra de reservas territoriales, y a fideicomisos para el desarrollo de terrenos,
los pagos efectuados por este concepto se registran dentro del rubro pagos anticipados, atendiendo a la fecha en la que espera entre
en fase de terrenos en desarrollo, los mismos se clasifican a corto o a largo plazo.

DERECHOS DE USO, MOLDES Y MAQUINARIA Y EQUIPO
Los derechos de uso, moldes, maquinaria y equipo se registran al costo de adquisicion. La depreciacion de la maquinaria y equipo se
calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util de los activos, como sigue:

ANOS
Derecho de uso 5-10
Adaptaciones en locales arrendados 20
Maquinaria y equipo 10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de coémputo 3

Camiones y equipo de transporte

La depreciacion se reconoce en resultados para registrar el uso y desgaste de los activos menos sus valores residuales durante sus
vidas utiles. Las vidas Utiles estimadas, los valores residuales y método de depreciacién se revisan al final de cada periodo, dando efecto
a cualquier cambio en la estimacién sobre una base prospectiva.

La depreciacion de los moldes para construccion de casas (unidades) se calcula de acuerdo con las unidades producidas en el ejercicio
en relacién con la produccién total estimada de los moldes, durante su vida de servicio. La depreciacién de 2018, 2017 y 2016 repre-

sent6 una tasa promedio de depreciacion del 5.5%, 3.4% y 4.5%, respectivamente, del valor total de dichos moldes.

La ganancia o pérdida que surge de la disposicion o retiro de una partida de derechos de uso, moldes y maquinaria y equipo se calcula co-
mo la diferencia entre los recursos que se reciben por su venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados del ejercicio.

DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

Al final de cada periodo, la Companiia revisa los valores en libros de los activos de larga duracién a fin de determinar si existe un indicio
de que éstos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo en forma indivi-
dual, se estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se pueda identificar
una base razonable y consistente de asignacion del valor de recuperacion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequeno de unidad generadora de efectivo, para los que

se identifica una base de distribucion razonable y consistente.
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El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de su venta y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleje
la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para los cuales no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en resultados. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 no se identificd deterioro alguno.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en anos

anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Companiia contrata una variedad de instrumentos financieros para administrar su exposicion a los riesgos de volatilidad en tasas de
interés y tipos de cambio, incluyendo contratos forward de moneda extranjera, y swaps de tasa de interés y divisas (cross currency swaps
y full cross currency swaps). En la Nota 11 se detallan los instrumentos financieros derivados usados por la Compania.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable con base en métodos de valuacién ampliamente aceptados en el ambito
financiero. La Compania contrata forwards de moneda extranjera y swaps de tasas de interés y divisas. El valor razonable de estos instru-
mentos se determina con base al valor presente de los flujos de efectivo. Este método consiste en estimar los flujos de efectivo futuros
de los derivados de acuerdo con los tipos de cambio y/o tasas de referencia de la operacién y descontar esos flujos con la curva de
mercado apropiada para estimar el valor presente. Adicionalmente, la Compaiiia utiliza fuentes de informacion reconocidas para obtener
los factores de riesgo. Todos los derivados de la Compaiiia se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable establecido por
la norma internacional de informacion financiera 7, “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”. Las mediciones de valor razonable
de Nivel 2, son aquellas derivadas de informacién diferente a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 (derivadas de precios
cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya sea
de manera directa (p. €j., como precios) o indirecta (p. ej., derivado de precios).

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente
se reconocen a su valor razonable al final del periodo. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente, a
menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el reconocimiento en los resultados dependera
de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados implicitos, que no se encuentran alojados en un activo financiero, se separan del contrato principal y se contabilizan por
separado si las caracteristicas econémicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan estrechamente relacionados.
Un instrumento separado con los mismos términos que el derivado implicito satisface la definicion de un derivado, y el instrumento com-
binado no se valia a su valor razonable a través de resultados. Cuando se trata de derivados implicitos alojados en activos financieros, el
instrumento financiero en su totalidad sigue la contabilidad de acuerdo a la clasificacion y medicion establecida en la NIIF 9 para activos
financieros.

CONTABILIDAD DE COBERTURAS

La Compania designa ciertos instrumentos financieros, que incluyen derivados y no derivados con respecto al riesgo de moneda ex-
tranjera, ya sea como coberturas de valor razonable o como coberturas de flujos de efectivo. Las coberturas de riesgo cambiario sobre
compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Companfia documenta formalmente la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, asi como los objetivos de administracion de riesgo y su estrategia para realizar operaciones de cobertura. Ademas, al inicio de
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la cobertura y de manera continua, la Compafiia realiza pruebas para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al

compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo del derivado y la partida cubierta.

Para la evaluacion de las coberturas, la Compania sigue los lineamientos establecidos en la NIIF 9, el cual requiere un analisis més robusto
y de forma cualitativa y requiere alinear todas las relaciones de cobertura con la estrategia de administracion de riesgos. La Compania
contrata y designa sus instrumentos financieros derivados como coberturas, de acuerdo con lo establecido en su politica de riesgos.

La Compania documenta formalmente la relacién entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos
y estrategia de administracion de riesgos para llevar a cabo la transaccion de cobertura, asi como los métodos que se emplearan para
evaluar la efectividad de la operacion de cobertura y las posibles fuentes de inefectividad, siendo la posible fuente la siguiente: cambio
en las condiciones del préstamo originalmente cubierto. En caso de una inefectividad usualmente la administraciéon de la Compania toma
estrategias para balancear nuevamente la efectividad de los instrumentos adecuando las condiciones de los instrumentos financieros
derivados de acuerdo con las condiciones de la deuda actual.

COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de
efectivo, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del ano” y se acumula en la
partida de valuacion de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porciéon no efectiva se reconoce
inmediatamente en los resultados del aio y se incluye en la (pérdida) ganancia en valuacion de instrumentos financieros derivados dentro

de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado
de resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando el pronéstico de cobertura resulta
en el reconocimiento de un activo o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en “Otras partidas de la
utilidad (pérdida) integral del ano” y acumuladas en capital contable se traspasan del capital contable y se incluyen en la medicién inicial

del costo del activo o pasivo no financiero.

La contabilidad de coberturas se suspende cuando la Compaiiia cancela la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
expira o se vende, termina o se ha ejercido, o cuando ya no califica para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida
reconocida en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable
y se reconoce cuando la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un pronéstico

de cobertura, la ganancia o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados.

COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE

Los cambios en el valor razonable de derivados que son designados y califican como coberturas de valor razonable se reconocen en los
resultados inmediatamente, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo
cubierto. El cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto son

reconocidos en el rubro del estado de resultados y otros resultados integrales relacionado con la partida cubierta.

La contabilidad de coberturas se suspende cuando la Compaiiia cancela la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
expira o se vende, termina o se ha ejercido, o cuando ya no califica para la contabilidad de coberturas. El ajuste del valor razonable al
valor contable de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza en resultados a partir de esa fecha.

COSTOS ATRIBUIBLES A PRESTAMOS
La Compania construye la mayoria de las casas de manera similar con base en un disefo estandar. Para construir casas de interés social,

la Compania compra y utiliza moldes para crear la estructura y el techo, después de que se hayan puesto los cimientos de concreto.
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La Compania estima desde que inicia un proyecto en desarrollo hasta el comienzo de la comercializarlo de las viviendas es menor a un
ano, en adicién a que dichos proyectos se realizan en cantidades importantes y sobre una base repetitiva, razén por la cual no esta sujeta
a capitalizacion de intereses por préstamos.

CUENTAS POR PAGAR POR COMPRA DE TERRENOS

La Compania ha celebrado contratos para adquirir terrenos, pagaderos principalmente en pesos mexicanos que no generan intereses,
con varios vencimientos hasta el 2021. La porcién circulante de estas cuentas por pagar se presenta bajo el rubro “Cuentas por pagar
a proveedores y otras cuentas por pagar” en los estados de posicion financiera, y las cuentas por pagar a largo plazo se presentan,
valuadas a su valor presente, como un rubro separado en dichos estados.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Conforme a la Ley Federal del Trabajo, la Companiia otorga beneficios de primas de antigliedad a sus empleados bajo ciertas circunstan-
cias. Estos beneficios, a los cuales los empleados no contribuyen, consisten en un pago unico de 12 dias de salario por cada afo de
servicio prestado (utilizando el salario mas reciente del empleado, sin exceder dos veces el salario minimo oficial), pagadero a todos los
empleados con 15 o0 mas anos de servicio, asi como a ciertos empleados que fueron despedidos contra su voluntad antes de que se les
haya adjudicado el beneficio de primas de antigliedad. Adicionalmente, durante 2012 se establecié un plan de beneficios acumulados
al retiro definido para ciertos empleados que califiquen para tal fin, cuando los empleados alcancen la fecha de retiro a los 65 anos de
edad. Los costos asociados con estos beneficios se determinan con base en célculos actuariales utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

Estos planes de beneficios definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro devengado por los
empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente.
La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas de vencimiento aproxi-
madas a los vencimientos de las obligaciones de la Compania. La Compania reconoce las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de
los planes de beneficios definidos en la cuenta de utilidad integral dentro del capital contable en el periodo en que ocurren y nunca se

reciclan a resultados.

Los beneficios al término de la relacién laboral no asociados a un evento de restructura como son las indemnizaciones legales se reco-
nocen dentro de los resultados de operacion del periodo en que se incurren. Se reconoce un pasivo por beneficios de terminacion y un
costo o gasto cuando la Compania no tiene una alternativa realista diferente afrontar los pagos y cuando cumple con las condiciones

para reconocer los costos de una restructuracion lo que ocurra primero.

PLAN DE BONO PAGADO EN ACCIONES

El plan de bono para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas métricas establecidas anualmente por la administracion, el monto
del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante, y se concede al empleado elegible anualmente y
después de retener los impuestos aplicables, pagadero en acciones de Servicios Corporativos Javer, S.A.B. de C.V.

En la Asamblea General de Accionistas celebra el 29 de abril de 2016, se aprobé la implementacién de un plan de acciones para ciertos
ejecutivos de la Compaiia, mismo que fue ratificado en la Asamblea General de Accionistas del 27 de abril de 2017, siendo los resultados
obtenidos en el ejercicio 2016 los primeros para evaluar el cumplimiento, dicha evaluacion fue realizada durante el mes de mayo de 2017.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Los impuestos a la utilidad comprenden el impuesto causado por pagar del ano y el impuesto diferido relativo.

IMPUESTO CAUSADO
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afo en que se causa.
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IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO

El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, a la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo
0 pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos
no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Companfia es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos
que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen tnicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera

que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se
debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas
al final del periodo sobre el que se informa. El reconocimiento de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que la Compaiiia espera, al final del periodo, para recuperar o liquidar el valor contable de sus activos y pasivos.

IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS DEL PERIODO

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en los resultados, excepto cuando se refieren a partidas que son reconocidas en
el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del ano” o directamente en capital contable, en cuyo caso el impuesto cau-
sado y diferido también se reconoce en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo” o directamente en capital contable,
respectivamente.

PASIVOS FINANCIEROS
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros reconocidos a su costo amortizado o a valor razonable con cambios reco-
nocidos en los resultados.

PASIVOS FINANCIEROS RECONOCIDOS A SU COSTO AMORTIZADO
Los pasivos financieros reconocidos a su costo amortizado, incluyendo los préstamos, se vallan inicialmente a valor razonable, neto de
los costos de la transaccion.

Otros pasivos financieros son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen

los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS RECONOCIDOS EN LOS RESULTADOS
Es un pasivo que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor razonable con cambios reconocidos
en los resultados.

Estos pasivos se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resul-
tados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero.
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4.12.3 BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

4.13

4.14

4.15

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan o expiran.

ARRENDAMIENTOS

Se reconoce un activo por derecho de uso en los casos en los que la Compania arrienda diferentes clases de activos como oficinas
administrativas, bodegas, equipo de computo, mobiliario y equipo y otra maquinaria. La Compania mide el pasivo por arrendamiento
al valor presente de los pagos minimos futuros utilizando una tasa de descuento implicita en el arrendamiento o en su caso la tasa
incrementar por préstamos del arrendamiento, en caso de pagos fijos o incentivos, precio de ejercicio de una opcién de compra, entre
otros, estos son tomados en cuenta como parte de los pagos al momento de determinar los pagos minimos futuros. Los pagos minimos
futuros toman en consideracion ademas del tiempo original establecido en el contrato de arrendamiento, las posibles renegociaciones

que razonablemente la Compania espera ejercer.

El costo del activo por derecho de uso se compone por la medicion inicial del pasivo por arrendamiento descrita en el parrafo anterior,
mas los costos directos iniciales incurridos, los costos a incurrir por obligaciones de retiro de activos o restauracién de sitios, menos
incentivos recibidos en el arrendamiento.

La Compania evalué las exenciones que permiten no reconocer un activo y un pasivo como se describié previamente, definiendo que en
dichas excepciones incluird aquellos contratos de arrendamiento con un plazo menor a 12 meses (siempre que no contengan opciones

de compra ni de renovacion de plazo) y aquellos contratos en los que la adquisicion de un activo individual del contrato es de bajo valor.

PROVISIONES
Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso
pasado, cuando es probable que la Compaiia tenga que liquidar a obligacién, y cuando pueda determinarse una estimacion confiable del

importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion para liquidar la obligacion presente al final del periodo, teniendo en
cuenta los riesgos e incertidumbres que rodean a la obligaciéon. Cuando se evalta una provision usando los flujos de efectivo estimados
para liquidar la obligacién presente, su valor contable representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor

del tiempo del dinero es significativo).

Cuando se espera que se recupere alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision de un tercero, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo, si existe certeza que se recibird el desembolso y si el monto de la cuenta por cobrar
puede ser valuada confiablemente.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

La Compaiiia sigue los lineamientos incorporados en la horma bajo el enfoque de los 5 pasos para el reconocimiento de ingresos:
e Paso 1: identificacion del contrato con un cliente

e Paso 2: Identificacion de las obligaciones de desempeno en el contrato

e Paso 3: Determinacion del precio de la transaccion

¢ Paso 4: Asignacién del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefo en el contrato

* Paso 5: Reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que) la entidad satisface una obligacion de desempeno

Segln la NIIF 15, una entidad reconoce los ingresos cuando (0 a medida que) se cumple una obligacion de desempeno, es decir, cuando
el “control” de los bienes o servicios subyacentes a la obligacion de desempeno particular se transfiere al cliente.

La Compaiiia reconoce los ingresos provenientes principalmente de venta de casas habitacién y otros menores (lotes comerciales).
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Ambos tipos de ingresos se reconocen en un solo momento en el tiempo, usualmente cuando el cliente acepta tomar el control de la

propiedad, lo cual ocurre cuando se firma la escritura publica de la propiedad.

Los incentivos y otras promociones comerciales relacionados con las ventas de casas habitacién y lotes comerciales son reconocidas

dentro del precio final de venta al momento que el control de la propiedad es transferido.

BENEFICIOS DIRECTOS A LOS EMPLEADOS
Se vallan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga.
Estos beneficios incluyen principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar, ausencias compensadas, como

vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION

La utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de accio-
nes ordinarias en circulacion durante el ano. Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Compafia mantuvo acciones
que potencialmente puedan ser diluidas, sin embargo, la diferencia de dichas acciones con las ordinarias no fueron materiales. Por el
ano 2016, la Compania no mantuvo acciones que potencialmente puedan ser diluidas.

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU)
La PTU se registra en los resultados del ano en que se causa y se presenta en los rubros de gastos de venta, generales y de administra-

cion en los estados de resultados y otros resultados integrales adjuntos.

OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA
Los estados financieros de la Compania se presentan en la moneda del entorno econémico principal en el que opera la Compania (su
moneda funcional). Para efectos de los estados financieros, los resultados y posicion financiera de cada una de las subsidiarias de la

Compania se expresan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y de reporte para los estados financieros.

Las diferencias cambiarias se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren, excepto por las diferencias cambiarias en ope-
raciones realizadas para cubrir ciertos riesgos cambiarios. (Ver Nota 11) para las politicas contables de coberturas), que son clasificadas
como coberturas de flujo.

ADMINISTRACION DE CAPITAL

La Compania gestiona su financiamiento principalmente para asegurar que se cubran los requerimientos financieros para continuar como
negocio en marcha, asi como para satisfacer los objetivos de su crecimiento con el fin de maximizar los beneficios de los accionistas y
para mantener una estructura de capital 6ptima. La Compania gestiona la estructura de capital y realiza ajustes considerando los cam-
bios en las condiciones econémicas, sus actividades comerciales, de inversion y planes de crecimiento y las caracteristicas de riesgo de

los activos subyacentes.

La Administracion de la Compaiiia evalia mensualmente la deuda financiera neta, los gastos por intereses y su relacion con el UAFIDA
ajustada (que representa la utilidad neta, excluyendo: (i) la depreciacion y amortizacion; (ii) gasto por intereses, neto; (iii) la ganancia
(pérdida) cambiaria, neta; (iv) la ganancia (pérdida) en valuacion de instrumentos financieros derivados; (v) los impuestos a la utilidad;
(vi) los otros (gastos) ingresos, netos; (vii) el gasto por el plan de compensaciones a ejecutivos y (viii) la participacion de los trabajadores
en la utilidad). La Compania administra su endeudamiento a través de mantener una razén neta de efectivo no mayor a 3.00 veces el
UAFIDA, en caso de excederlo el Consejo de Administracién debe autorizar cualquier solicitud de deuda adicional. Los indices al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016, fueron 2.19, 2.39 y 2.39, respectivamente. La UAFIDA ajustada, no es una medicion del desempeno
definida en IFRS. La definicidon presentada por la Compaiiia pudiera no ser comparable con otras mediciones de desempeno similares en

concepto y revelaciones usadas por otras compaiias.
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7.1

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propésitos del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo incluye efectivo disponible en bancos e inversiones temporales.
Las inversiones temporales de gran liquidez se mantienen en posiciones de efectivo de un dia. El efectivo al final del periodo, como se

muestra en los estados consolidados de flujos de efectivo, puede conciliarse con las partidas en los estados consolidados de posicién

financiera como sigue:

2018 2017 2016
Efectivo y bancos 223,571 101,790 38,833
Inversiones temporales 355,573 664,186 635,061
579,144 765,976 673,894

CUENTAS POR COBRAR
2018 2017 2016
INFONAVIT 509,121 413,452 812,402
Otros créditos 59,521 92,258 90,121
Lotes comerciales 272,007 290,062 424,480
Otros 175,285 159,472 177,840
1,015,934 955,244 1,504,843
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (117,418) (95,007) (67,977)
898,516 860,237 1,436,866

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

El periodo de crédito promedio para la venta de casas es de aproximadamente 45 dias.

La mayoria del financiamiento para la vivienda de interés social en México ha sido otorgado por el INFONAVIT, los otros créditos se refieren
a cuentas por cobrar por ventas de casas, a través de Instituciones Financieras y Sociedades Financieras de Objeto Multiple (SOFOMES),
que proveen financiamiento a individuos que requieren créditos para comprar una casa, y del Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguri-
dad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), entidad similar al INFONAVIT que atiende las necesidades de crédito
del sector de los trabajadores del gobierno. La Compania depende de la disponibilidad del financiamiento hipotecario que otorgan los
proveedores de créditos hipotecarios para efectuar todas sus ventas. La exposiciéon de la Compania por crédito de sus contrapartes es
continuamente monitoreada. La exposicion de la Compaiiia por crédito de sus contrapartes es continuamente monitoreada, para el caso
de INFONAVIT y otros créditos con instituciones financieras, basados en la calidad crediticia y a la historia de la Compafia no se tiene

una expectativa de pérdida esperada. Para el demas tipos de cartera, después del analisis de sus garantias la tasa de pérdida promedio

ponderado fue entre 26-37%.

7.2

7.3

8.1

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

A continuacion, se presenta un analisis de la antigliedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2018, 2017

y 2016:
31 A60 MAS DE 60
NO VENCIDO A 30 DIAS DIAS DIAS

2018 $ 663,919 $ 72,634 8,214 271,167
2017 $ 690,916 $ 59,712 3,534 201,082
2016 $ 1,181,600 $ 64,580 20,978 237,685
MOVIMIENTO DE LA ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

2018 2017 2016
Saldo al inicio del afo $ 95,007 67,977 65,157
Incremento del ano 22,642 27,567 18,000
Aplicaciones (231) (537) (15,180)
Saldo al final del aho $ 117,418 95,007 67,977

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

31 de diciembre de 2018 y 2017, las cuentas por cobrar a largo plazo presentadas en el estado consolidado de posicién financiera

corresponden a la venta de Lotes Comerciales.

TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

Los detalles de las transacciones y saldos entre la Compania y otras partes relacionadas se presentan a continuacion:

TRANSACCIONES

Ingresos por venta de lotes comerciales (1)

Ingreso por interés (2)

Gasto por servicios de urbanizacion (2)

Gastos por servicios administrativos (2)

Gasto por interés ()

2018

$ 1,986
(1,337)

(972)

(6,674)

2017

(1,093)
(535)

2016

47
(2,860)
(127)

(1) Venta de lote comercial a ejecutivo de la Compania, al 31 de diciembre de 2018 la cuenta por cobrar por esta operacién es por

$1,490, la cual se encuentra registrada dentro de las cuentas por cobrar a corto y largo plazo por $795 y $695, respectivamente.

(2 Durante 2018, 2017 y 2016 la Compaiifa realizé las siguientes transacciones con una afiliada de Casas Javer, S. A. de C. V. y con

partes relacionadas de terceros, éstas Ultimas son entidades controladas por Corporativo SMS, S. A. de C. V., una compaiiia propie-

dad de un accionista de JAVER.
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8.2

8.3

SALDOS POR PAGAR CON PARTE RELACIONADA AL 31 DE DICIEMBRE:

2018 2017 2016

Desarrolladora y Urbanizadora Las Laminas, S. A. de C. V. (1) $ 165 $ 165 $ 8
(1) 99.9% propiedad de un accionista de JAVER y se dedica a la infraestructura para desarrollos habitacionales.

2018 2017 2016

Inmobiliaria Torre M, S.A. de C.V. (1) $ 72,115 $ - $ -

Administracién de Proyectos y Servicios en Condominio, S.C. (1) 7,126 - -

$ 79,241 $ - $ -

(1) Estos saldos corresponden al pasivo por derechos de uso por la renta de las oficinas corporativas y se presentan en la deuda a largo

plazo dentro de la seccién contratos de arrendamiento financiero (ver Nota 3) y su correspondiente porcién circulante.

COMPENSACION A PERSONAL ADMINISTRATIVO CLAVE

La remuneracion a directores y miembros del consejo de administracion durante el ano fue como sigue:

2018 2017 2016
Honorarios, sueldos y otras prestaciones $ 83,479 $ 73,674 $ 54,532
INVENTARIOS INMOBILIARIOS Y RESERVAS TERRITORIALES
TERRENO CASAS EN )
EN PROCESO PROCESO DE URBANIZACION
DE DESARROLLO CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO TOTAL
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 1,373,407 $ 854,937 $ 1,070,800 $ 3,299,144
Adiciones / compras 109,481 2,825,321 1,398,774 4,333,576
Transferencia de reservas territoriales 427,685 - - 427,685
Venta (789,855) (2,682,840) (1,397,382) (4,870,077)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 1,120,718 997,418 1,072,192 3,190,328
Adiciones / compras 236,562 3,368,770 1,651,176 5,256,508
Transferencia de reservas territoriales 330,036 - - 330,036
Ventas (635,836) (3,395,548) (1,166,974) (5,198,358)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 1,051,480 970,640 1,556,394 3,578,514
Adiciones / compras 627 3,448,889 1,778,048 5,227,564
Transferencia de reservas territoriales 763,228 - - 763,228
Ventas (1) (709,277) (3,433,486) (1,619,567) (5,762,330)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 1,106,058 $ 986,043 $ 1,714875 $ 3,806,976

(1) En adicién al costo de ventas de terrenos, construccion y urbanizacion, el costo de ventas incluye, gastos por némina en un 4%
y otros costos en un 3%, del total del costo de ventas por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016,

respectivamente.

10.1

10.

RESERVAS TERRITORIALES

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

Se refiere a las reservas de terrenos en brena que la Compania pretende desarrollar en el futuro y se presentan como activos no

circulantes.

La Compaiiia no identificé ninguin deterioro relacionado con dichos activos al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el monto de inventarios y reservas territoriales que garantizan las lineas de crédito revolventes

menores a un ano mencionadas en la Nota 13, asciende a $206,588 $134,672 y $135,272, respectivamente.

El movimiento de las reservas territoriales es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 1,217,766
Adiciones / compras 202,105
Transferencia a terrenos en proceso de desarrollo (427,685)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 992,186
Adiciones / compras 210,441
Transferencia a terrenos en proceso de desarrollo (330,036)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 872,591
Adiciones / compras 1,174,046
Transferencia a terrenos en proceso de desarrollo (763,228)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 1,283,409

DERECHOS DE USO, MOLDES, MAQUINARIA Y EQUIPO

ADAPTACIONES
DERECHOS EN LOCALES MAQUINARIA
DE Uso (1) ARRENDADOS Y EQUIPO

0TROS (2) TOTAL

Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ - $ 29567 $ 20,215 $ 128,808 $ 63,419 $ 242,009
Altas - 1,633 2,221 1,433 43,734 49,021
Bajas - - (1,147) - (7,403) (8,550)
Gasto por amortizacion y depreciacion - (14,937) (4,879) (21,267) (20,816) (61,899)

Saldos al 31 de diciembre de 2016 - 16,263 16,410 108,974 78,934 220,581
Altas - 2,580 5,828 17,370 38,213 63,991
Bajas - (4,845) (248) - (2,624) (7,717)
Transferencia de inversiones en proceso - 557 - - (557) -
Gasto por amortizacion y depreciacion - (4,962) (7,849) (16,197) (28,001) (57,009)

Saldos al 31 de diciembre de 2017 - 9,593 14,141 110,147 85,965 219,846
Altas 127,831 5,972 5,531 5,555 35,411 180,300
Bajas (2,439) (439) (291) - (1,963) (5,132)
Gasto por amortizacion y depreciacion (17,713) (3,662) (8,168) (24,562) (33,545) (87,650)

Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 107679 $ 11464 $ 11213 $

91,140 $ 85,868 $ 307,364

(1) Representa el derecho de uso de las oficinas corporativas, asi como otras oficinas administrativas y comerciales de la Compafia.

Otros derechos de uso relacionados con equipo de transporte, maquinaria y equipo y equipo de computo se encuentran integrados

dentro de la propia linea que describe dichos activos.
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11.

11.1

(2)  Se integra como sigue:

Saldos al 31 de diciembre:
2016
2017
2018

MOBILIARIO EQUIPO DE EQUIPO DE INVERSIONES
Y EQUIPO COMPUTO TRANSPORTE ~ EN PROCESO TOTAL
$ 20,745 $ 27,370 $ 24,290 $ 6,529 $ 78,934
17,800 42,482 25,683 - 85,965
19,574 37,196 29,098 - 85,868

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los montos de efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos por la Compaiiia, las cuentas por cobrar y por pagar a terceros y partes
relacionadas y la porcion circulante de la deuda financiera se aproximan a su valor razonable debido a que tienen vencimientos a corto

plazo o porque los efectos del valor del dinero en el tiempo no son importantes. La deuda financiera a largo plazo se reconoce a su costo

amortizado y genera intereses a tasa fija.

Para efectos de revelar el valor razonable de la deuda financiera a largo plazo se utilizan precios de cotizacién del mercado.

A continuacion, se presentan los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables:

31 DE DICIEMBRE 2018

31 DE DICIEMBRE 2017

31 DE DICIEMBRE 2016

Instrumentos
financieros derivados
(Nivel 2)

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

RELACION ENTRE INFORMACION
OBSERVADA Y VALOR RAZONABLE

TIPO TECNICA DE VALUACION INFORMACION USADA

El valor razonable es determinado Tasasycurvasdetipodecam- A un mayor tipo de cambio

usando las curvas de tipo de cambio  bio de Bloomberg. se espera que el derivado se

comparando contra los nocionales incremente. Por el contrario, la
en las monedas de origen y descon- baja decrementa el valor del
tando los flujos futuros usando tasas activo financiero. Por debajo del
de rendimiento de instituciones de

alto valor crediticio.

monto no tiene impacto derivado
ya que tiene un margen hasta ese
monto.

Nota de deuda (Nivel 2)

El valor justo de la deuda es deter- Valor de bono en pizarra men- A una mayor apreciacion del valor
minado a partir del monto de cada sual de Bloomberg, riesgo de  del bono el monto total del valor
bono cotizado descontado con valo-  crédito y liquidez de Javer. de mercado sube. En contrario,
una situacion dificil por parte de
Javer disminuiria el valor justo de
los bonos por temas de riesgo de

liquidez y de crédito.

res de riesgo de crédito y de liquidez
de Javer.

VALOR VALOR EN VALOR VALOR EN VALOR VALOR EN
RAZONABLE LIBROS RAZONABLE LIBROS RAZONABLE LIBROS
Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 579,144 $ 579,144 $ 765976 $ 765,976 $ 673,894 $ 673,894
Cuentas por cobrar 898,516 898,516 860,237 860,237 1,436,866 1,436,866
Cuentas por cobrar a largo plazo 17,993 17,993 109,120 109,120 - -
Instrumentos financieros derivados 160,415 160,415 284,666 284,666 231,609 231,609
Cuentas por pagar a proveedores
y otras cuentas por pagar (1,476,679) (1,476,679) (1,568,945)  (1,568,945)  (1,594,665) 1,594,665)
Cuentas por pagar por compra
de terrenos (11,868) (11,868) (23,803) (23,803) (31,297) (31,297)
Deuda a corto plazo (149,705) (149,705) (27,267) (27,267) (27,051) (27,051)
Deuda a largo plazo (3,269,063)  (3,119,289) (3,061,781) (2,971,214) (3,214,680 3,075,658)
$ (3,251,247) $ (3,401,473) $ (2,661,797) $ (2,571,230) $ (2,525,324) $ (2,386,302)

11.2 RIESGOS DE MERCADO
Riesgo cambiario — La exposicion de la Compania a la volatilidad del tipo de cambio del peso contra el délar norteamericano se muestra
como sigue (cifras en esta nota expresadas en miles de délares norteamericanos — US$):

La posicion financiera al 31 de diciembre es:

2018 2017 2016
Activos financieros Us$ 10,032 Us$ 4,044  US$ 3,852
Pasivos financieros (157,716) (152,823) (151,355)
Posiciéon financiera neta pasiva US$ (147,684) US$ (148,779) US$ (147,503)

Equivalente en pesos mexicanos $ (2,902,965) $ (2,936,213) $ (3,048,002)

Las operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:

2018 2017 2016

Compra de moldes Us$ 294 Us$ 811  US$ -

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y la fecha de emision de los mismos son como sigue:

31 DE DICIEMBRE 26 DE FEBRERO

2018 2017 2016 2019

Délar norteamericano $ 19.6566 $ 19.7354 $ 20.6640 $ 19.1185
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Estrategia de cobertura sobre riesgos de mercado

El 12 de enero de 2016 se cancelaron anticipadamente una porcion de los instrumentos financieros derivados que cubrian el pago
de intereses por US$161 millones del monto principal de la deuda correspondientes a las Notas Senior (ver Nota 12), por los cuales
se obtuvo un flujo de $233,698.

Debido a la cancelacion anticipada que se menciona en el parrafo anterior y como se indica en la Nota 12, derivado de la contratacion
de deuda adicional y al refinanciamiento de la deuda existente, la Compafia reestructuré su portafolio de instrumentos de cobertura

para adecuarlo a las nuevas condiciones contractuales.

La Companiia estd expuesta a riesgo de tipo de cambio relacionado con sus Notas Senior, que vencen en 2021, contratadas en
délares norteamericanos, y que representan la mayoria de su deuda por pagar. Los intereses se liquidan sobre una base semestral.
La Compania ha implementado una estrategia de cobertura de derivados para cubrir el pago de intereses a una tasa promedio pon-
derada fija del 12.94% en pesos mexicanos, las coberturas de derivados vencen el 6 de abril de 2019. Adicionalmente, se tienen

cubiertos del principal de la deuda US$109 millones, que corresponde al 68.87%, mediante varios “full cross currency swap”.

La intencion de la Administracion es renovar su portafolio de coberturas de derivados continuamente mientras siga estando expuesta
a riesgos de tipo de cambio en el pago del principal e intereses. Al 31 de diciembre de 2018 la Compania tiene cubierto pagos de
intereses hasta abril de 2019. Los efectos de la cobertura, fueron registrados dentro del resultado integral de financiamiento dado,
la exposicién que cubren son los cambios derivado a variaciones en el tipo de cambio. Los instrumentos derivados cumplieron con

un alto porcentaje de efectividad.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compania ha contratado los siguientes instrumentos financieros derivados combinados para imple-
mentar la estrategia de administracion de riesgos de cobertura descrita en el parrafo anterior (montos nocionales en millones), que
fueron devengados como coberturas de flujos de efectivo:

FECHA FECHA
NOCIONAL NOCIONAL TIPO DE TASA FIJA TASA FIJA DE PAGO DE PAGO VALOR
VENCIMIENTO (POR COBRAR) (POR PAGAR) CAMBIO  (POR COBRAR)  (POR PAGAR) (POR COBRAR) (POR PAGAR)  RAZONABLE
6 de abril de 2019 US$50.000 $878.500 17.5700  9.875% 10.53%  Semestral Mensual $ 17,454
6 de abril de 2019(1) US$30.000 $554.100 18.4700 9.875% 14.96% Semestral Mensual 44,449
6 de abril de 2019(1) US$ 9.166 $170.763 18.6300 9.875% 14.41% Semestral Mensual 12,390
6 de abril de 2019 US$40.000 $758.000 18.9500 9.875% 14.407%  Semestral  Mensual 40,955
9 de abril de 2019(2) US$30.000 $559.950 18.6650 9.875% 12.305% Semestral Mensual 43,422

(1) Durante 2017 se cancel6 anticipadamente un instrumento con vigencia a abril 2018 que cubre el pago de interés
y se negociaron nuevos instrumentos cubriendo adicionalmente el principal de la deuda.
(2) Durante 2017 se cancel6 anticipadamente un instrumento con vigencia a octubre de 2019 que cubre el pago
de interés y se negocié un nuevo instrumento cubriendo adicionalmente el principal de la deuda. $ 158,670

La administracion monitorea la exposicion a la TIIE usada por la Compania para mitigar los riesgos de tasas de interés crecientes y
evalua el costo / beneficio de contratar transacciones derivadas para fijar la tasa de interés a pagar. Los incrementos en la tasa de
interés podrian impactar su relacion de cobertura de intereses, que es una de las restricciones impuestas en los contratos de deuda.

Debido a que el precio de ejercicio de la opcién de redimir anticipadamente las Notas Senior no es similar en cada fecha de ejercicio
al costo amortizado en esos anos, se registré un derivado implicito en 2011 por $38,511, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2018,
2017 y 2016 representa activos por $1,745, $47,086 y $6,150, respectivamente, los cuales fueron reconocidos en los resultados
de cada ano.

11.2.1

11.3

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

Por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 la Compaiia reconocié los siguientes impactos relacionados

con sus coberturas de tipo de cambio:

a)

Instrumentos financieros derivados combinados: los montos reconocidos dentro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral
del afio” representaron una utilidad por $205,247 en 2018, $284,157 en 2017 y $225,459 en 2016, respectivamente. Los im-
portes reconocidos en la utilidad integral seran reciclados a la utilidad del ano con base en los vencimientos de los instrumentos
financieros derivados que se muestran en la tabla de la Nota 11.3. El importe reciclado a los resultados del ano 2018, 2017 y 2016
represent6 un ingreso por $23,920, $58,699 y $42,737, respectivamente.

Opciones de tipo de cambio: los montos reconocidos en la “ganancia (pérdida) en valuacion de instrumentos financieros derivados”
por el aio que terminé el 31 de diciembre de 2017 y 2016 representaron una pérdida por $60,201 y $72,113, respectivamente.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD SOBRE LOS RIESGOS DE MERCADO

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de los riesgos de mercado a los que esta expuesta la Compahnia,

tanto de tipo de cambio como de tasas de interés, considerando su estrategia de cobertura existente:

a)

b)

Si al 31 de diciembre de 2018, el tipo de cambio usado por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York ($19.6350) hubiera sido
10.00% superior, la utilidad de la Compafia antes de impuestos hubiera disminuido en $86,249, y se hubiera registrado una ganan-
cia por $227,966 en la utilidad integral del afo como resultado de las pérdidas por tipo de cambio asociadas con todas las Notas
Senior y valuacion de los instrumentos financieros derivados respectivamente mantenidas por la Compaiia. El efecto en resultados
relacionado con los intereses si el tipo de cambio hubiera sido mayor, se compensa con el mismo importe de su respectiva cobertura
en los resultados del ano.

Si el tipo de cambio usado por el Banco de la Reserva Federal de Nueva York ($19.6350) hubiera disminuido en un 10.00%, se ten-
drian los efectos inversos a los detallados en el parrafo anterior.

RIESGO DE LIQUIDEZ
La siguiente tabla muestra las fechas de vencimiento de los financiamientos a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2018. Los

montos indicados representan los pagos de efectivo contractuales (no descontados), por lo que difieren de los montos reconocidos en

los estados financieros consolidados. Los instrumentos financieros derivados se presentan en una base neta (efectivo por pagar neto de

efectivo por cobrar) como si la capacidad e intencién de liquidarlos fuera sobre una base neta:

TIPO DE PASIVO 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Préstamos de instituciones financieras $ 107,916 $ - $ - $ - $ 107,916
Porcion circulante del pasivo a largo plazo 41,789 - - - 41,789
Cuentas por pagar a proveedores y
otras cuentas por pagar 1,283,900 - - - 1,283,900
Cuentas por pagar por compra de terrenos 192,779 7,710 4,158 - 204,647
Deuda a largo plazo e intereses (1) 154,478 343,402 3,304,002 78,347 3,880,229
Derivados (2 189,053 - - - 189,053
Total $ 1,969,915 $ 351,112 $ 3,308,160 $ 78,347 $ 5,707,534

@

)

Los pagos de intereses de deuda variable son calculados utilizando la tasa al 31 de diciembre de 2018.
El pago de intereses asociados con las Notas Senior esta cubierto con instrumentos financieros derivados como se describe ante-
riormente (Nota 11.2), por lo tanto, los pagos contractuales de interés a ser hechos por las Notas Senior, se presentan netos de las

utilidades a ser recibidas por las coberturas de derivados.
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11.4

12.

A)

La Compaiiia espera efectuar los pagos de sus pasivos financieros de largo plazo, principalmente con efectivo generado proveniente de

sus operaciones.

RIESGO DE CREDITO

La exposicion maxima al riesgo de crédito corresponde a los saldos de efectivo y equivalentes, cuentas por cobrar y los activos por
instrumentos financieros derivados. Los saldos de efectivo son mantenidos en instituciones financieras con alta calidad crediticia. La
Compania administra su riesgo de crédito relacionado con su cartera de derivados celebrando solamente transacciones con contrapartes
reconocidas y sujetas de crédito. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, la exposicion maxima al riesgo de crédito relacionada con
su activo proveniente de instrumentos financieros derivados es de $158,670, $237,580 y $225,459, respectivamente. La Compania
no mantiene colaterales para dichos montos. Derivado a que las principales cuentas por cobrar estan basadas con el INFONAVIT y otras
instituciones de créditos que operan de manera nacional, y a qué el perfil de otros clientes es similar, no existe un cambio sustancial en
el crédito por region geografica.

DEUDA

DEUDA A LARGO PLAZO

SIN GARANTIA - A COSTO AMORTIZADO 2018 2017 2016
Notas Senior US$210 millones refinanciadas — 2021 () $ 1,415,236 $ 1,376,467 $ 1,414,935
Notas Senior US$30 millones — 2021 () 586,024 587,095 613,540
Notas Senior US$50 millones — 2021 () 971,660 971,438 1,014,129
Pasivos por arrendamiento (ii) 188,158 63,481 60,105

3,161,078 2,998,481 3,102,709
Porcién circulante (41,789) (27,267) (27,051)
Deuda a largo plazo $ 3,119,289 $ 2,971,214 $ 3,075,658

() El 1 de abril de 2011, la Compaiiia refinancié su deuda a largo plazo existente al 31 de diciembre de 2010 por un valor de US$210
millones (Notas Senior) con tasa fija de interés del 13.0% y con vencimiento en agosto de 2014, ofreciendo a los titulares de dichas
Notas Senior intercambiar toda su deuda existente por nuevas Notas Senior a tasa fija de interés del 9.875% anual y con vencimiento
en abril del 2021, que fueron expedidas en términos idénticos a los titulos intercambiados, incluyendo las garantias de los mismos;
la oferta result6é en un intercambio del 96.99% del total de la deuda existente. El refinanciamiento de las Notas Senior y los instru-
mentos financieros derivados relativos a su cobertura, se consideran como una modificacion a la deuda existente y a los términos
y condiciones originales de los contratos, y no una extinciéon de los mismos. Este refinanciamiento generé una prima en emision
adicional y gastos relacionados cuyos saldos netos ascienden a $106,669 y $18,540, respectivamente, y se presentan neto en el
pasivo a largo plazo en el estado consolidado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2018, que se amortizan con base en el
método de la tasa de interés efectiva en el plazo de la deuda relativa.

El 6 de abril de 2011 y el 20 de marzo de 2013, la Compaiia emitié deuda adicional (Notas Senior) en el mercado internacional
por US$30 millones y US$50 millones, respectivamente, ambos con vencimiento en abril de 2021 a una tasa de interés fija del
9.875% anual; los intereses son pagaderos en forma semestral a partir de octubre de 2011 y octubre de 2013, respectivamente, y
las subsidiarias de JAVER actian como garantes; la deuda proveniente de las Notas Senior fue utilizada para propdsitos generales
del negocio. Las anteriores emisiones generaron primas y gastos adicionales cuyo saldo neto asciende a $6,646 y $11,170, respec-
tivamente, que se presentan neto en el pasivo a largo plazo en el estado consolidado de posicion financiera al 31 de diciembre de
2018, y que se amortizan en base al método de la tasa de interés efectiva en el plazo de la deuda relativa.

B)

13.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

Los contratos base de la emisién de las Notas con vencimiento en 2021, contienen ciertas restricciones, compromisos de hacer y
no hacer y otros requisitos, las cuales han sido sustancialmente cumplidas al 31 de diciembre de 2018. Dichas restricciones, com-
promisos de hacer y no hacer y requisitos restringen la facultad de la Compania y de sus subsidiarias para, entre otras cosas y bajo
ciertas condiciones, incurrir en deuda adicional (obligacion que requiere que la Compania cumpla con una razén de gastos de interés
a UAFIDA en relacion con la contratacion de cierta deuda), pagar dividendos o redimir, recomprar o retirar acciones de su capital social
o de la deuda subordinada, realizar ciertas inversiones, constituir gravamenes, ventas de activos, ciertas operaciones con partes

relacionadas, fusiones y consolidaciones.

Los contratos de deuda antes mencionados contienen opciones para redimir las deudas antes o después de agosto de 2014 o entre
abril de 2016 y abril de 2021, bajo ciertos mecanismos y restricciones de hacer y no hacer. Dichas opciones resultaron en el reco-
nocimiento de un derivado implicito cuyo saldo al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 representa activos por $1,745, $47,086
y $6,150, respectivamente (ver Nota 11.2).

El 19 de enero de 2016, se hizo efectivo el “early tender” lanzado el 18 de diciembre de 2015 en el cual se recompraron y cancelaron
US$ 136 millones correspondientes a sus Notas Senior que tenian vencimiento en 2021 incluyendo su prima y gastos por emision
de manera proporcional, lo cual representé un cargo a resultados por $215,599.

(ii) La Compania tiene contratados diferentes contratos de arrendamientos relacionados con moldes, camiones, equipo de transporte
y equipo de cémputo, asi como renta oficinas corporativos y otras oficinas administrativas y comerciales, con diversos plazos de

vencimiento (ver Nota 14 para las revelaciones relacionadas con dichos arrendamientos).

PRESTAMOS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

El 16 de agosto de 2018, la Compania contraté una linea de crédito con Banco del Bajio S.A. Institucion de Banca Mdltiple hasta por
$160,095, con una tasa de interés TIIE mas puntos adicionales de acuerdo a la fecha de cada disposicién. Al 31 de diciembre de 2018
la Compaiiia ha ejercido disposiciones por $107,916 a una tasa de interés TIIE+3.5 puntos.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2018 2017 2016
Cuentas por pagar a proveedores (i) $ 550,363 $ 478,260 % 278,080
Cuentas por pagar por compra de terrenos 192,779 140,639 367,669
Lineas de crédito revolventes (ii) 457,434 689,450 509,292
Otros pasivos 276,103 260,596 439,624

1,476,679 $ 1,568,945 $ 1,594,665

(i) La Compania mantiene un fondo de garantias relacionado con defectos potenciales en la construccion de las casas, que se les
retiene a los constructores y se reembolsa hasta que se libere la vivienda de defectos en su construccion, que es aproximadamente
un ano. El pasivo relacionado con dicho fondo ascendié a $296,725, $205,050 y $137,876, al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, respectivamente.

(ii) Bajo un programa que permite a sus proveedores obtener financiamiento de varias instituciones financieras. El limite maximo es de
$931,000, $895,000 y $995,000 al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente. Ordinariamente, la Compaiia paga
a las instituciones financieras calificadas dentro de los 90 dias de la fecha de la factura y el proveedor es responsable de pagar a la
institucion financiera una comision por financiamiento.
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14.

14.1

14.2

15.

ARRENDAMIENTOS

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO DE OFICINAS CORPORATIVAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES
El reconocimiento inicial de los pasivos por arrendamiento por derechos de uso, relacionados con la renta de oficinas corporativas, ad-
ministrativas y comerciales fue registrado al costo, considerando lo siguiente:

El valor presente de los pagos por arrendamiento no pagados. Los pagos por arrendamiento fueron descontados usando una tasa
incremental para arrendamientos de edificios de 10.40%,
ii. Los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de arrendamiento recibidos;
iii. Los costos directos iniciales incurridos en el arrendamiento; y
iv. Una estimacién de los costos a incurrir al desmantelar y/o eliminar el activo subyacente, en su caso, restaurando el lugar en el que

esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y condiciones del arrendamiento.

El plazo general de los arrendamientos incluyendo posibles renovaciones es de 10 anos para oficinas corporativas y entre 3 y 5 para
otras oficinas administrativas y comerciales, el cual esta basado en historia de rentas de la Compaiia.

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS OPERATIVOS

Adicionalmente, la Compaiia ya contaba con contratos de arrendamiento por activos operativos. Al 31 de diciembre de 2018 dichos con-
tratos incluyen: a) camiones, que devengan una tasa de interés anual fija de 12.19%, con diferentes vencimientos hasta 2022, b) equipo
de transporte que devenga una tasa de interés anual fija de 24.64%, con diferentes vencimientos hasta 2022, c) equipo de cémputo que
devenga una tasa de interés anual fija de 7.98%, con diferentes vencimientos hasta 2021 y d) moldes que devenga una tasa de interés
anual fija de 20.04%, con diferentes vencimientos hasta 2022.

La Compania tiene opciones para comprar los activos en arrendamiento por un monto nominal al término de los contratos, la cual ha
sido considerada al momento de la determinacion del pasivo por arrendamiento. Las obligaciones de la Compania conforme a los arren-
damientos estan garantizadas con los titulos de propiedad de los activos arrendados.

A continuacion se presenta el desglose de la nota de arrendamientos, tanto por oficinas como por activos operativos:

VALOR PRESENTE DE LOS

PAGOS MINIMOS PAGOS MINIMOS
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Corto plazo $ 59282 $ 31,746 $ 30,691 $ 41,789 $ 27,267 $ 27,051
Largo plazo 191,705 39,760 35,650 146,373 36,214 33,054
250,987 71,506 66,341 188,162 63,481 60,105
Menos cargos financieros futuros (62,829) (8,025) (6,236) - - -

Valor presente de pagos minimos

de arrendamiento $ 188,158 $ 63,481 $ 60,105 $ 188,162 $ 63,481 $ 60,105

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El costo neto del periodo de las obligaciones derivadas de primas de antigliedad fue de $7,899, $7,706 y $6,817 en 2018, 2017 y
2016, respectivamente. EI monto total de los sueldos, salarios y bonos pagados en 2018, 2017 y 2016 fue de $348,973, $303,375y
$252,951, respectivamente. Otras revelaciones requeridas por las IFRS se consideran poco importantes.

16.
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Compainia esta sujeta al ISR por 2018, 2017 y 2016.
Conforme a la Ley de ISR la tasa fue 30% para 2018, 2017 y 2016 y continuara la misma tasa para anos futuros.

Los impuestos a la utilidad, causados por la Compafia y sus subsidiarias se integran como sigue para los anos terminados al 31 de

diciembre de:

2018 2017 2016
ISR causado $ 174,392 $ 231,010 $ 239,282
ISR diferido 35,173 82,396 (77,262)

$ 209,565 $ 313,406 $ 162,020

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva, expresada como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad,
por los anos terminados el 31 de diciembre es:

2018 2017 2016
Tasa legal de gasto (ingreso) esperado 30.0% 30.0% (30.0%)
Efecto de gastos no deducibles 3.9 2.9 4.2
Efectos de la inflacion fiscales 7.3 5.1 5.4
Deduccién de compra de terrenos 1 6.3 3.1 7.7
Instrumentos financieros derivados (0.6) (0.2) 9.7
Otros 0.7 0.6 56.6
Tasa efectiva 47.6% 41.5% 53.6%

1 Representa el porcentaje 3% de no deducibilidad por concepto de adquisiciones de terrenos.

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2018 2017 2016

Activos por ISR diferido:
Provisiones $ 125276 $ 102,539 $ 73,195
Pérdidas fiscales por amortizar 472,672 357,284 343,550
597,948 459,823 416,745

Pasivos por ISR diferido:
Anticipos a proveedores (22,023) (25,767) (23,263)
Inventarios inmobiliarios (1,348,335) (1,170,940) (1,081,096)
Otros (64,945) (92,398) (45,807)
(1,435,303) (1,289,105) (1,150,166)

Pasivo por ISR diferido, neto $ (837,355) $ (829,282) $  (733,421)
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Movimiento de los impuestos diferidos:

AL 1 DE ENERO DE

AL 31 DE DICIEMBRE

2018 RESULTADOS CAPITAL CONTABLE DE 2018
Provisiones $ 102,539 22,737 $ - $ 125,276
Pérdidas fiscales por amortizar 357,284 115,388 - 472,672
Anticipos a proveedores (25,767) 3,744 - (22,023)
Inventarios inmobiliarios (1,170,940) (177,395) - (1,348,335)
Otros (92,398) 353 27,100 (64,945)
$ (829,282) (35,173) $ 27,100 $ (837,355)
AL 1 DE ENERO DE AL 31 DE DICIEMBRE

2017 RESULTADOS CAPITAL CONTABLE DE 2017
Provisiones $ 73,195 29,344 $ - $ 102,539
Pérdidas fiscales por amortizar 343,550 13,734 - 357,284
Anticipos a proveedores (23,263) (2,504) - (25,767)
Inventarios inmobiliarios (1,081,096) (89,844) - (1,170,940)
Otros (45,807) (33,126) (13,465) (92,398)
$ (733,421) (82,396)  $ (13,465)  $ (829,282)
AL 1 DE ENERO DE AL 31 DE DICIEMBRE

2016 RESULTADOS CAPITAL CONTABLE DE 2016
Provisiones $ 78,107 (4,912) $ - $ 73,195
Pérdidas fiscales por amortizar 399,328 (55,778) - 343,550
Anticipos a proveedores (2,261) (21,002) - (23,263)
Inventarios inmobiliarios (1,123,039) 41,943 - (1,081,096)
Otros (162,160) 117,011 (658) (45,807)
(810,025) 77,262 $ (658) $ (733,421)

17.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia y ciertas subsidiarias tienen pérdidas fiscales por amortizar para ISR, que pueden ser utilizadas

para compensar utilidades gravables futuras, como sigue:

PERDIDAS FISCALES

ANO DE GENERACION POR AMORTIZAR
2010 $ 52,015
2011 241,598
2013 86
2014 88,088
2015 541,261
2016 154,139
2017 154,125
2018 344,261

$ 1,675,573

Las pérdidas fiscales antes indicadas fueron ajustadas por la inflacién de acuerdo con la Ley del ISR y la Compaiia estima que utilizara

las pérdidas en afnos subsecuentes.

CAPITAL CONTABLE

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre se integra como sigue:

ANO DE VENCIMIENTO

2020
2021
2023
2024
2025
2026
2027
2028

INFORME ANUAL INTEGRADO 2018

NUMERO DE ACCIONES IMPORTE
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Capital fijo 1,577 1,577 1577 $ 1 % 1 % 1
Capital variable 278,538,834 278,538,834 278,538,834 151,595 151,595 151,595
278,540,411 278,540,411 278,540,411 $ 151,596 $ 151,596 $ 151,596

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, el (i) 25.1% del capital social, propiedad de Proyectos del Noreste, S. A. de C. V., esta actual-
mente en posesion de Scotiabank Inverlat, S. A., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Scotiabank, Division Fiduciaria, como
fiduciaria (la Fiduciaria Scotiabank) conforme a un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion celebrado por y entre Proyectos
del Noreste, S. A. de C. V. como fideicomitente, los accionistas controladores, como fideicomisarios, y la Fiduciaria Scotiabank. Las accio-
nes en poder de la Fiduciaria Scotiabank se liberaran progresivamente ya sea a Proyectos del Noreste, S. A. de C. V. 0 a los accionistas
controladores, con base en ciertos criterios de liberacion descritos en el contrato de compra de acciones, que corresponden al pago de
indemnizaciones y/o ajustes de precios incluidos, asi como del resultado de las acciones legales relacionadas con contingencias fiscales
entre los accionistas propietarios de las acciones que integran el capital social de JAVER; (ii) Southern Cross Group, GP Il, y Arzentia,,
mantienen el 39.6% del capital social; (iii) Promotora Turin mantiene el 1.3% del capital social y el porcentaje remanente del capital social

es mantenido por el publico inversionista.
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Proyectos del Noreste mantiene derechos de voto especiales con respecto a ciertos asuntos identificados en los estatutos como asuntos
reservados y decisiones importantes, que deberan ser aprobadas en una asamblea extraordinaria por la mayoria de votos de los accio-

nistas controladores y por la totalidad de los accionistas Serie “B”.

Durante los periodos que terminaron el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, se realizé la recompra de 289,158 acciones por un monto
de $4,769, 499,884 acciones por un monto de $7,836 y 305,088 acciones por un monto de $5,325, respectivamente.

Entre las resoluciones adoptadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 12 de julio de
2017, se acordd pagar un dividendo en efectivo por un monto total de $71,500 proveniente de la Cuenta Fiscal Neta generada al 31
de diciembre de 2013 a razén de $0.256695248432013 por accion, pagadero a cada una de las 278,540,411 acciones ordinarias
representativas del capital social suscrito, pagado y en circulacion a la fecha de pago de dicho dividendo. Este dividendo se pagaré en 3
exhibiciones, dependiendo la disponibilidad de flujos presentes en la Compaiiia.

Mediante resoluciones adoptadas en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas del 12 de julio de 2017, la Compaiia aprob6

la amortizacién de las pérdidas acumuladas mediante la capitalizacion de $704,828 pertenecientes a la prima en emision de acciones.

Asimismo, en la asamblea mencionada en el inciso anterior fue aprobado un aumento en la parte variable del capital social de la Socie-
dad por la cantidad de $975,190, el cual fue suscrito y pagado mediante la capitalizacién del saldo remanente de la prima en emision
de acciones posterior a la amortizacidon de las pérdidas acumuladas mencionadas en el inciso anterior, sin que dicho aumento implique

la emisién de nuevas acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Entre las resoluciones adoptadas por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 29 de abril de
2016, se acordé pagar un dividendo en efectivo por un monto total de $475,000 proveniente de la Cuenta Fiscal Neta generada al 31
de diciembre de 2013 a razén de $1.705318084 por accidn, pagadero a cada una de las 278,540,411 acciones ordinarias represen-
tativas del capital social suscrito, pagado y en circulacién a la fecha de pago de dicho dividendo. Este dividendo se pagé en 4 exhibicio-
nes, en mayo, julio y octubre de 2016 a razén de $0.26 por accion, por un total de $72,421 cada una; y en enero de 2017 a razon de
$0.925318084 por accion, por un total de $257,738.

El 12 de enero de 2016 la Compaiiia realizé una emisién publica de 110 millones de acciones que incluye la opcién de sobre asignacion;
colocandose entre el publico inversionista 94,801,550 de acciones, equivalente al 34% las acciones en circulacién, a un precio por ac-
cion de $19 pesos, obteniendo recursos netos por $1,747,909, el remanente de acciones se encuentra en la tesoreria de la Compaiiia.

Como consecuencia de esta colocacion, el nimero de acciones de la Compaiia asciende a 278,540,411.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fisca-
les, causara el ISR a cargo de la Compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distri-
bucién se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos

siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados a personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero que provengan de utilidades generadas
a partir del 1 de enero de 2014, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Compahia.

En la Ley de Ingresos de la Federacion publicada el pasado 18 de noviembre de 2015, en el Articulo Tercero de las disposiciones de
vigencia temporal de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas residentes en México que

se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos.

18.
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El estimulo es aplicable siempre y cuando dichos dividendos o utilidades se hayan generado en 2014, 2015, 2016 y sean reinvertidos
en la persona moral que gener6 dichas utilidades, y consiste en un crédito fiscal equivalente al monto que resulte de aplicar al dividendo
o utilidad que se distribuya, el porcentaje que corresponda al afo de distribucion como sigue:

PORCENTAJE DE APLICACION AL MONTO
DEL DIVIDENDO 0 UTILIDAD DISTRIBUIDO

ANO DE DISTRIBUCION
DEL DIVIDENDO 0 UTILIDAD

2017 1%
2018 2%
2019 en adelante 5%

El crédito fiscal determinado sera acreditable Unicamente contra el 10% adicional de ISR que la persona moral deba retener y enterar.
Para poder aplicar el crédito se deben cumplir los siguientes requisitos:

* La persona moral debe identificar en su contabilidad los registros correspondientes a utilidades o dividendos generados en 2014,
2015y 2016, asi como las distribuciones respectivas.

¢ Presentar en las notas a los estados financieros la informacién analitica del periodo en el cual se generaron las utilidades, se rein-
virtieron o se distribuyeron los dividendos.

e Para las personas morales cuyas acciones no se encuentren colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y apliquen este estimulo
deberan optar por dictaminar sus estados financieros para efectos fiscales en términos del Articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la

Federacion.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2018 2017 2016

Cuenta de capital de aportacion $ 10,135,839 $ 9,662,211 $ 9,733,549

Cuenta de utilidad fiscal neta al cierre de 2014 (CUFIN) 1,761,909 1,052,584 1,311,677
CUFIN a partir del 2015 1,103,424 1,313,129 766,915
Total $ 43,001,172 $ 12,027,924 $ 11,812,141

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Fideicomisos de terrenos para el desarrollo de fraccionamientos (Convenios) — La Compariia celebra convenios donde el terreno (apor-
tado por un tercero) y otros activos (inventarios) contribuidos por la Compania se mantienen en fideicomisos; la Companiia y los duenos
del terreno actian como fideicomitentes y fideicomisarios respectivamente en dichos Convenios.

El fideicomiso sirve como garantia para asegurar que el convenio entre las dos partes se ejecute conforme a los términos establecidos.

En el cuarto trimestre de 2012, el Gobierno Mexicano modificé la Ley Federal del Trabajo respecto a los contratos de subcontratacion de
personal (outsourcing). La Compania actualmente mantiene este tipo de contratos. Las modificaciones a dicha Ley aclaran ciertas reglas
asociadas con la obligacion del patrén de compensar a los empleados con una razonable participacion de los trabajadores en las utilida-
des. La Compaiiia evalu6 las implicaciones de estas modificaciones y ha determinado, con base en la opinion de sus asesores legales,
que es probable que no exista ninguna obligacion adicional para el pago de PTU diferente a la provision reconocida por este concepto en
los estados financieros consolidados por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016.
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19.

A)

B)

La Compaiiia se ve involucrada en ciertos procedimientos legales de caracter incidental en el desarrollo de sus operaciones y actividades
en el curso habitual. Actualmente la Compania no es parte de litigo o procedimiento arbitral alguno que involucre reclamaciones o el pago
de cantidades significativas, ni tiene conocimiento de que se encuentre pendiente de resolucién o exista amenaza de inicio de algun
procedimiento de este tipo. En opinion de sus asesores legales, no existe a la fecha de emision de los estados financieros contingencia
alguna por reconocer.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a

la dltima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a
limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los
que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del

impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar
a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

INFORMACION POR SEGMENTOS

El Consejo de Administracion evalua, asigna recursos y toman decisiones operativas de la Compania con base en el ingreso por tipo de

vivienda.
PRODUCTOS DE CUYOS SEGMENTOS A INFORMAR SE DERIVAN INGRESOS POR TIPO DE VIVIENDA
Con base en la IFRS 8 “Segmentos de operacion”, los segmentos a informar por la Compania son los siguientes:

TIPO DE VIVIENDA

Interés social Media Residencial Venta de lotes comerciales

INGRESOS Y RESULTADOS POR SEGMENTO DE TIPO DE VIVIENDA:

INGRESOS POR SEGMENTO UTILIDADES POR SEGMENTO

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Interés social (1) $ 690,819 $ 473,734 $ 1,066,556 $ 47,875 $ (466) $ 170,538
Media (1) 5,898,380 4,957,402 3,834,717 1,552,084 1,242,051 1,006,519
Residencial (1) 1,697,903 2,041,540 1,965,060 527,668 642,016 582,841
Lotes comerciales 33,978 90,309 185,541 20,377 81,260 93,289
Total $ 8,321,080 $ 7,562,985 $ 7,051,874 2,148,004 1,964,861 1,853,187

Costos administrativos corporativos

y salarios de los directores (1,196,056) (1,076,740) (993,408)
Costos financieros (511,781) (133,113) (1,161,877)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad $ 440,167 $ 755,008 $ (302,098)

C)
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La utilidad por segmento representa la utilidad obtenida por cada segmento sin la asignacién de los costos administrativos corporativos

y salarios de los directores, por ingresos y gastos financieros y gasto por impuestos a la utilidad.

(1) A partir del 1 de enero de 2018 los rangos de los precios para los tipos de vivienda fueron actualizados, por lo que los ingresos y
utilidades por segmento para el 2017 y 2016 considerando los rangos de precios actuales hubieran sido de la siguiente manera:

a) Interés social — Representaria ingresos por $1,811,910 y $2,546,224, asi como utilidades por $250,590 y $561,372 por los
ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

b) Media — Representaria ingresos por $4,370,260 y $3,321,547, asi como utilidades por $1,221,726 y $913,981 por los ejerci-
cios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

c) Residencial — Representaria ingresos por $1,290,506 y $998,562, asi como utilidades por $411,285 y $284,545 por los ejer-
cicios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

UNIDADES VENDIDAS

2018 2017 2016

Interés social (1) $ 2,476 $ 1,939 $ 4,470
Media (1)) 15,147 14,776 11,714
Residencial (1) 1,339 2,035 2,168
$ 18,962 $ 18,750 $ 18,352

(1) A partir del 1 de enero de 2018 los rangos de los precios para los tipos de vivienda fueron actualizados, por lo que el nimero de

unidades para el 2017 y 2016 considerando los rangos de precios actuales hubieran sido de la siguiente manera:

a) Interés social — Representaria 6,692 y 9,745 unidades vendidas por los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente.

b) Media — Representaria 11,096 y 7,847 unidades vendidas por los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente.

c¢) Residencial — Representaria 962 y 760 unidades vendidas por los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016,

respectivamente.

Adicionalmente a la informacion por segmentos presentada en las tablas anteriores, la Compania analiza los ingresos por areas geogra-
ficas (Estados) para determinar los resultados de la implementacion de las estrategias comerciales y operativas en dichos estados. Los

ingresos por estados son como sigue:

2018 2017 2016
Nuevo Ledn $ 3,755,386 $ 3,188,620 $ 2,916,477
Jalisco 1,202,565 1,576,067 1,856,769
Aguascalientes 613,612 518,547 292,123
Querétaro 678,971 775,608 753,038
Estado de México 1,378,830 908,561 955,820
Tamaulipas 41,946 25,982 37,832
Quintana Roo 649,770 569,600 239,815

$ 8,321,080 $ 7,562,985 $ 7,051,874
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D)

20.

Los inventarios inmobiliarios y reservas territoriales por areas geograficas son los siguientes:

2018 2017 2016

Nuevo Ledn 1,972,241 $ 1,806,585 $ 1,609,415
Jalisco 958,302 800,044 820,315
Aguascalientes 382,339 298,051 274,374
Querétaro 339,235 262,917 381,507
Estado de México 789,498 646,710 489,321
Tamaulipas 333,670 341,579 350,636
Quintana Roo 315,100 295,219 256,946
5,090,385 $ 4,451,105 $ 4,182,514

INFORMACION SOBRE PRINCIPALES CLIENTES

Como se indica en la Nota 7, dado que el INFONAVIT financia una parte significativa de las ventas de la Compafia a sus clientes, existe
una concentracion de crédito con esta institucion.

GASTOS DE VENTA, GENERALES Y DE ADMINISTRACION

La composicion de los gastos de venta, generales y administracion es como se muestra a continuacion:

2018 2017 2016

Gastos de venta 581,713 $ 482,265 $ 332,966
Gastos generales 269,530 250,713 353,121
Gastos de administracion 349,576 342,882 309,539
1,200,819 $ 1,075,860 $ 995,626

GASTOS DE VENTA 2018 2017 2016

Sueldos y derivados 247,996 $ 156,530 $ 72,172
Comisiones 150,652 153,216 137,203
Publicidad 83,237 75,194 66,520
Rentas y mantenimiento 7,437 10,188 4,527
Otros 92,391 87,137 52,544
581,713 $ 482,265 $ 332,966

21.
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GASTOS GENERALES 2018 2017 2016
Sueldos y derivados $ 132,347 $ 131,903 $ 191,531
Honorarios 28,694 28,448 23,789
Rentas y mantenimiento 15,381 19,543 34,032
Depreciacion y amortizacion 27,538 15,705 15,303
Servicios publicos 9,716 7,256 10,190
Seguros y fianzas 9,808 9,668 11,996
Otros 46,046 38,190 66,280

$ 269,530 $ 250,713 $ 353,121

GASTOS DE ADMINISTRACIGN 2018 2017 2016
Sueldos y derivados $ 149,373 $ 165,357 $ 154,289
Honorarios 69,682 64,150 53,707
Rentas y mantenimiento 33,933 35,631 31,928
Depreciacion y amortizacion 22,791 15,451 25,191
Otros 73,797 62,293 44,424

$ 349,576 $ 342,882 $ 309,539

INFORMACION ADICIONAL - UTILIDAD AJUSTADA ANTES DE INTERESES,
IMPUESTOS, DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA AJUSTADA) Y
FLUJO LIBRE DE EFECTIVO

UAFIDA AJUSTADA

La Administracion de la Compafiia ha presentado la medicién de rendimiento UAFIDA ajustada ya que monitorea esta medicién de ren-
dimiento a nivel consolidado y considera que es pertinente para lograr un entendimiento del rendimiento financiero de la Compania. La
UAFIDA ajustada se calcula ajustando las utilidades de las operaciones continuas con el propédsito de excluir el efecto de los impuestos,
los costos financieros netos, la depreciacion, la amortizacion, los otros ingresos y gastos, los pagos basados en acciones a ejecutivos,
la participacion de los trabajadores en las utilidades y los otros ingresos y gastos.

La UAFIDA ajustada no es una medicion de desempeio definida en las NIIF. Es posible que la definicion de la UAFIDA ajustada por parte

de la Compahia no sea comparable con mediciones de rendimiento con titulos similares y revelaciones realizadas por otras entidades.



B)

Conciliacion de la UAFIDA ajustada con los resultados de operaciones contindas

2018 2017 2016
Utilidad (pérdida) neta $ 230,602 $ 441,602 $  (464,118)
Depreciacion y amortizacion 73,073 45,013 56,662
Pagos basados en acciones 35,425 16,861 -
Gasto por intereses, neto (420,422) (376,483) (769,048)
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta 14,118 143,479 (556,462)
Ganancia (pérdida)en valuacién de instrumentos financieros derivados (105,477) 99,891 163,633
Impuestos a la utilidad (209,565) (313,406) (162,020)
Participacion de los trabajadores en las utilidades 6,000 5,200 6,000
Otros ingresos (gastos), neto 4,763 (880) 2,218

$ 1,061,683 $ 956,075 $ 920,223

FLUJO LIBRE DE EFECTIVO
El flujo de efectivo libre se refiere al flujo de efectivo disponible antes del pago de la deuda y distribuciones a los accionistas, y se deriva
de los flujos de efectivo de actividades operativas. Aunque es parte de las actividades operativas de la Compaiiia, se deduce la adquisi-

cion de nuestra tierra mantenida para el desarrollo futuro de este célculo, ya que es de naturaleza a largo plazo.

Conciliacion del flujo libre de efectivo

2018 2017 2016
Flujos de efectivo por actividades de operacion $ 185,880 $ 898,862 $ 814,143
Mas: Pagos por adquisiciones de inventarios
inmobiliarios y reservas territoriales 1,031,287 768,696 607,220
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacion 1,217,167 1,667,558 1,421,363
Menos: Adquisiciones de inventarios inmobiliarios y reservas territoriales 1,031,287 768,696 607,220
Flujos de efectivo por actividades de inversion y financiamiento
Adquisiciéon de moldes, maquinaria y equipo (9,145) (21,043) (10,527)
Otros costos financieros - - (6,962)
Intereses pagados (439,970) (406,887) (268,795)
Flujo libre de efectivo $ (263,235) $ 470,932 $ 527,859

El Flujo libre de efectivo no es una medicion de desempeno definida en las NIIF. Es posible que la definicion de flujo libre de efectivo
por parte de la Compaiia no sea comparable con mediciones de rendimiento con titulos similares y revelaciones realizadas por otras
entidades.

22.

23.
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NUEVAS NORMAS NO ADOPTADAS.

Nuevas IFRS, modificaciones, o interpretaciones a las normas actuales han sido emitidas. La entrada en vigor de dichas normas es el 1 de
enero de 2019. El Grupo continua con su proceso de evaluacién de las implicaciones de dichos cambios contables, mismos que espera
sean concluidos y reportados en su préxima emision de informacion financiera. A la fecha de emision de los estados financieros anuales,
los andlisis preparados preliminarmente por la administracion, indican ningun efecto material en la situacion financiera o resultados de

operacion de Javer. Las nuevas normas, modificaciones o interpretaciones aplicables a la Compaiia, bajo revision son como sigue:

La Ifric 23 adiciona a los requerimientos incluidos en la IAS 12 “Impuestos a las utilidades” la especificacion de como se reflejar los
efectos en la contabilidad de los impuestos a las utilidades cuando no es claro la aplicacién de las leyes y demas ordenamientos fisca-
les a una determinada transacciéon o cuando una entidad concluye que no es probable que un tratamiento fiscal sea aceptado por las
autoridades fiscales. En dichos casos, la decisién debe basarse en el método que proporcione la mejor prediccion de la resolucion de la

incertidumbre.

MODIFICACIONES A LA IAS 12, IMPUESTOS A LA UTILIDAD.
Aclara que una entidad debe reconocer los efectos de dividendos en resultados, utilidad integral o capital de acuerdo con el rubro en que

la entidad originalmente reconocié las transacciones que generaron las utilidades gravables.

MODIFICACIONES A LA IAS 23, COSTOS DE PRESTAMOS
Aclara qué si un financiamiento especifico permanece vigente después de que el activo relacionado esté listo para su uso o venta, dicho
pasivo formara parte de los préstamos generales de la entidad para el calculo de la tasa de capitalizacion general.

MODIFICACION, REDUCCION O LIQUIDACION DE UN PLAN - (MODIFICACIONES A LA IAS 19), BENEFICIOS A EMPLEADOS
Aclara que el costo por servicios pasados (0 el resultado de una liquidacién) se calcula valorando el pasivo (activo) por beneficios de-
finidos utilizando variables actualizadas y comparando los beneficios y activos del plan antes y después de la modificacién al plan (o
liquidacién) pero ignorando los efectos del limite de activos del plan (que surge cuando un plan esta fondeado en exceso).

AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 26 de febrero de 2019, por el Ing. René Martinez Martinez y
por el C.R Felipe Loera Reyna, Director General y Director de Finanzas, respectivamente, consecuentemente éstos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas
de la Compania, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ING. RENE MARTINEZ MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL

C.P. FELIPE LOERA REYNA
DIRECTOR DE FINANZAS
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INFORMACION PARA INVERSIONISTAS

102-53
Felipe de Jesus Loera Reyna
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Tel. +52 (81) 1133.6699
floera@javer.com.mx

Veronica Lozano Galvan
DIRECTORA DE PLANEACION
Y RELACION CON INVERSIONISTAS Y RSC

Tel. +52 (81) 1133.6699 Ext. 6515
vlozano@javer.com.mx
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